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VORWORT DER TAGUNGSLEITUNG

MuTt zZum WANDEL

Liebe Lionsfreundinnen und
liebe Liovnsfreunde,
der Governorrat hat das Motto ,,MUT Zum WANDEL" vom

diesjahrigen Kongress der deutschen Lions in Leipzig auch
als Motto fiir das Lionsjahr 2017/2018 Gbernommen.

Unsere Zielsetzung ergibt sich aus folgenden Fragen:

e  Wie konnen wir den wachsenden Bedarf an
humanitérer Hilfe decken?

e  Wie wollen wir uns darstellen und wahrge-
nommen werden?

e  Wie sehen wir uns selbst?

Die daraus resultierenden Anforderungen fiir das Lions-
jahr 2017/18 lauten:

¢ Kompetenz als Organisation auf allen Ebenen
e  Bekenntnis zur Qualitat in Fiihrung und Service

e  Mitglieder zu begeistern, zu halten und zu ge-
winnen

Unser Dank gilt dem Ausschuss fiir Langzeitplanung, sei-
nem Vorsitzenden, PDG Helmut Lang sowie allen Mit-
gliedern, die jahrliche Thementagung auch unter das
Motto ,,Mut zum Wandel” zu stellen und die Blickrich-
tung fiir die anwesenden Flihrungskrafte der deutschen
Lions auf die zukiinftige Gestaltung und Ausrichtung un-
serer Organisation , Lions Deutschland” zu legen.

Die Generation ,,Y“—Why oder Me —, die zwischen 1980
und 2000 geboren wurden, sprechen in Foren bereits
Uber den Mut zum Wandel und fordern zur Nachhaltig-

Christiane Lafeld
Govemorratsvorsizende
2017/2018
Lafeld@t-online.de

keit auf. Sie sind ein Funftel der Bevolkerung, die Alther-
gebrachtes in Frage und die Arbeitswelt auf den Kopf
stellen. Diese Generation, auch bekannt als die Millenni-
als, sind unsere jungen und zukiinftigen Lions, auf die wir
uns zubewegen und fir die wir unsere Organisation at-
traktiv aufstellen missen.

Wie jede andere Service Organisation stellen auch wir
uns den aktuellen Herausforderungen. Es gibt viele gute
Konzepte und Ideen, die Mut machen, uns aber auch
weiterhin im ehrenamtlichen Einsatz stark fordern. Lions
bieten Freundschaft und ein verlassliches Netzwerk im
Club, im Distrikt, national aber auch international und das
ist ein Gut, woflr sich der Einsatz lohnt. Wir missen die-
ses Gut aktiv nutzen und zum Wohle der Organisation
einsetzen. Wenn wir gemeinsam an unserer Organisation
arbeiten und Mut zur Veranderung haben, werden wir
auch in Zukunft weiterhin so erfolgreich anderen helfen.

Mut zum Wandel fordert Mut zum Handeln!

In diesem Sinne wiinsche ich uns eine erfolgreiche The-
mentagung mit vielen guten Diskussionen, Beitragen und
Gesprachen, die uns motivieren, das Morgen gemeinsam
zu gestalten.

In lionistischer Verbundenheit

lhre

Clukistiowe (afelof
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VORWORT DER TAGUNGSLEITUNG

Selw geehwte Damen und Herreny
Liebe Lionsfreundinnen und

liebe Lionsfreunde;

der charmanten BegriRung unserer GRV Christiane La-
feld schlieRe ich mich gerne an und heile Sie alle namens
des ALZP ebenfalls herzlich zu der diesjahrigen Themen-
tagung willkommen. Besonders begriiRen mochte ich
unsere internationalen Reprasentanten: amtierende In-
ternationale Direktorin Regina Risken und den Internati-
onalen Prasidenten 2009/2010 Eberhard Wirfs. Es ist
sehr wertvoll, dass Ihr Euch in diese Tagung einbringt.

Es ist gute Ubung auch die Presse wilkommen zu heiRen.
Das geschieht immer mit Hintergedanken — die habe ich
auch und begriRe Dich, lieber Ulli Stoltenberg, ganz herz-
lich.

Der ALZP — ausgeschrieben: Ausschuss fiir Langzeitpla-
nung im MD 111 ist ein unbekanntes Wesen, stand ein-
mal im LION. Wahrend der Tagung besteht die Moglich-
keit, den ALZP naher und personlich kennenzulernen.

Helmut Lang

PDG, Tagungsleiter und Vor-
sizender des ALZP
helmut-lang@t-online.de

Wir haben zusammen diese Tagung vorbereitet und Sie
haben immer wieder griines Licht fiir die vorgestellten
Uberlegungen dazu gegeben. Wir hoffen, lhnen nun an
diesem Wochenende Uiberzeugende Ergebnisse vorstel-
len zu kdnnen.

Die Uberschrift lautet Thementagung. Diese Bezeichnung
trifft die Zielsetzung nicht wirklich. Impulstagung ware zu-
treffender. Denn:

Wir mdchten in den behandelten Themen Impulse set-
zen, die Sie mitnehmen in lhre Arbeit auf allen Ebenen
und dort -das ist unsere Hoffnung- aufgreifen und fort-
setzen. Indem Sie darliber reden oder in dem Gremien-
Beschliisse gefasst werden, die in die Zukunft weisen.

Wir mochten, dass wir gemeinsam DenkanstoRe entwi-
ckeln fiir Fragen, die wichtig fiir uns Lions in Deutschland
und Europa sind. Dazu sind die Workshops gedacht. Bitte
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VORWORT DER TAGUNGSLEITUNG

machen Sie locker mit, pragmatisch, visionar, durchaus
auch mit utopischem Glanz!

Die Workshops/Gruppenarbeiten schlieBen sich an die
Vortrage ,Lions2030“ und ,Flihrungskrafte entwickeln”
unmittelbar an.

Wir verzichten auf eine Plenumsdiskussion zu diesen bei-
den Referaten.

Stattdessen haben wir aus den Vortragsinhalten heraus
jeweils finf Arbeitshypothesen entwickelt, die wir Sie bit-
ten in der Gruppe, der Sie ja schon zugelost sind, etwa 30
Minuten zu diskutieren, die wesentlichen Ergebnisse auf
einen Flipchart zu schreiben und dann kurz in wenigen
Minuten dem Plenum zu berichten. Die Moderation in
den Gruppen Ubernehmen wir ALZPler und Maximilian
Schneider vom Generalsekretariat.

Wir vermuten stark, dass die Schwarmintelligenz auch
bei uns Lions zu Uberraschenden Ergebnissen fiihrt und
hoffen allerdings auch, dass die Bedenkentrager in der
Minderheit gegeniiber den Hoffnungstragern sind!!Eine
Protokollierung im Gblichen Sinne wird es nicht geben.

Stattdessen erstellen wir eine Dokumentation, in der sich
die Prasentationen und die Referate, soweit Manuskripte
vorliegen, wieder finden. Natirlich auch die Arbeitshypo-
thesen und die Ergebnisse der Gruppenarbeiten dazu.

Sie werden diese Dokumentation sowohl im Netz als
auch in gedruckter Form in den néachsten vier Wochen
bekommen.

Behalten Sie bitte immer lhr Jahresmotto unter dem die
ganze Tagung steht im Auge:

Mut zum Wandel!

Ich wiinsche uns eine freundschaftliche, fréhliche und er-
giebige Tagung!

lhr
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TAGUNGSPROGRAMM

ZIELSETZUNG:

vertieft.

LIONS-THEMENTAGUNG 2018 IN ERFURT

MERCUR HOTEL ERFURT ALTSTADT
13.BIs 14. JANUAR 2018

MUT ZuM WANDEL — HEUTE UNSER MIORGEN GESTALTEN

In der Thementagung erértern die Teilnehmer notendige Verdnderungsprozesse, die sich regional,
national und weltweit abzeichnen und auf die Lions-Welt auswirken. Auf diesem Hintergrund sowie
aktueller Arbeitsergebnisse des ALZP und der AG-Neu werden die Themen prdsentiert, erértert und

Mut Zum WANDEL — HEUTE UNSER IVIORGEN GESTALTEN

Zeitlicher Ablauf 1. Tag | 13. Januar 2018:

ZEIT

THEMA

REFERENT

INTENTION

13.00 bis 13.15

BEGRURUNG, EROFFNUNG UND EINFUHRUNG

CHRISTIANE LAFELD
GOVERNORRATSVORSITZENDE
HELMUT LANG

PDG, VORSITZENDER ALZP
UND TAGUNGS-MODERATOR

13.15 bis 13.30

MuTt zum WANDEL IN BEWEGTEN ZEITEN

Einfithrungs-Trailer

aktuelle Trends und
Zukunftserwartungen

THEMA 1: Lions 2030

13.30 bis 14.00

Lions 2030
Prasentation des ALZP-Positionspapiers

HERMANN J. WEINGARTZ
PDG UND ALZP-MITGLIED

Uberblick geben, Heraus-
forderungen benennen,
Befassung damit ansto-
Ben, in welcher Form auch
immer

14.00 bis 14.40

Workshop: Lions 2030
Gruppenarbeit mit finf Leitfragen

IMODERATION DURCH ALZP-
MITGLIEDER

Im Mittelpunkt der GA
stehen finf Thesen zum
Thema Lions 2030

14.40 bis 15.00
Uhr

Ergebnisprasentation der Gruppen

GRUPPENMITGLIEDER

15.00 bis 15.30

Kaffee-Pause

THEMA 2: EFFE

KTIVE ANSATZPUNKTE FUR EINE ERFOLGREICHE WACHSTUMSSTRATEGIE

15.30 bis 16.30

Impulse zur aktuellen Situation der Lions
in Deutschland aus internationaler Sicht

EBERHARD WIRFS
INTERNATIONAL PRESIDENT 2005~
2010

16.30-16.40

Kurze Pause

THEMA 3: NEU

ORIENTIERUNG DER MID-INSTITUTIONEN

16.40 bis 18.10

Neuorientierung der MD-Institutionen
Prasentation der AG-Neu

Riickfragen und

anschliefende Diskussion im Plenum

DANIEL ISENRICH
VORSITZENDER AG-NEU UND
PCC

Information tiber den
aktuellen Stand
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TAGUNGSPROGRAMM

Zeitlicher Ablauf 2. Tag | 14. Januar 2018:

ZEIT THEMA REFERENT INTENTION
THEMA 4: GEWINNUNG VON FOUHRUNGSKRAFTEN IN DER LIONS-ORGANISATION
9.00 bis | Fiihrungskréfte gewinnen und entwickeln ';"';g"“ L-z'-QFNDMESSE“ ALz 'rae‘z_”al;_f'ta‘:fChTur_‘ld
" . iy . UND 2. VORSITZENDER -
09.30Uhr | Prasentation des ALZP-Positionspapiers ne(I:rI:Zr:?‘Er I.Erre “
Arbeit in den Distrik-
ten, Organisations-
vorschlige
9.30 bis | Gruppenarbeit mit fiinf Leitfragen MODERATION DURCH ALZP- Im Mittelpunkt der
10.15 Uh MITGLIEDER GA stehen flnf
. r Thesen zum
Thema Fithrungskraf-
te gewinnen
10.15 bis | Ergebnisprasentation der Gruppen GRUPPENMITGLIEDER
10.30 Uhr
10.30~ Pause
11.00 Uhr
THEMA 5: LIONS UND EUROPA
11.00bis | Abschlussthema ﬂég”l"lgl#er:o”e des
13.10Uhr | Lions und Europa T fnEuropas
11.00Uhr Kurze Einflihrung zum Programm und zum Thema HELMUT LANG _ .
ne VORSITZENDER ALZP UND PDG i‘g”'éztr‘;’;ga f';jerD_
11.15Uhr Landeriibergreifende Strategien fiir Europa? REGINA RISKEN Ebene?
INTERNATIONAL DIREKTOR 2017-
2019 e ceitd
ts. it
1135Uhr | MaRnahmen zur Herstellung einer Europai- PROF. DR. KLAUS LETZGUS Tﬁefnuasa”rgut::)pa?s
schen Lions-ldentitat GREU fiir Lions auf allen
) Ebenen herausarbei-
1155Uhr | Das Europaforum — Chance fiir Lions und FABIAN RUSCH ten und Impulse geben
h fiir £ 5 DISTRIKT-GOVERNOR 2017/18
auch fiir Europas
1215Uhr | Lions und Europa — Vorschlag fiir ein politi- LF PROF. DR. WOLFGANG BUHLER
sches Bekenntnis LCMANNHEM
1235Uhr | Lions und Europa — Vorschlag fiir konkrete ‘F‘,"::'LE“ELM SIEMEN
lionistische Impulse '
1255Uhr | Was bleibt und soll verfolgt werden? HELMUT LANG
VORSITZENDER ALZP UND PDG
13.10 bis | Kongress der Deutschen Lions 2021 THOMAS PAULUS
13.20 Uhr DG 111-SN 2017/2018
13.20 bis | Governorratsvorsitzende und Generalsekre- é“R'ST'ANE LAFELD
. OVERNORRATSVORSITZENDE
13.30 Uhr | tarin haben das Wort ASTRID SCHAUERTE
GENERALSEKRETARIN
Mittagessen und Verabschiedung
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MuT zum WANDEL

LIONS 2030

THEMA 1

ALZP-POSITIONSPAPIER

AUTOR UND REFERENT: HERMANN J. WEINGARTZ, PDG UND MITGLIED IM ALZP

CHANCEN UND RISIKEN DER DEUTSCHEN
LIONS BIS 2030

Fiir die Zukunft der deutschen Lionsorganisation
sind bis 2030 — wenn keine unabsehbaren Entwick-
lungen eintreten — zwar keine uniberwindlichen
Probleme zu erwarten, dafir aber ein Bundel in-
terner und externer Fragen zu beantworten, die
mit dem in den letzten einhundert Jahren entwi-
ckelten Instrumentarium zu l6sen waren. Gleich-
zeitig missen neue Wege erschlossen werden, die
uns helfen, die Zukunft der Lionsbewegung zu ge-
stalten und zu sichern. Voraussetzung bleibt, dass
auf allen Ebenen der Lionsorganisation nach dem
gemeinsamen Grundsatz gehandelt wird: ,We ser-

o

ve'.

Zukunftsforschung ist eine rationale Disziplin. Um
Zukunft zu erkennen, missen Daten ausgewertet,
Trends analysiert und Systeme errechnet werden.
Unsere Zukunft hangt aber auch von mentalen
Faktoren ab: Geflhlen, Bildern, Berichten, kol-
lektiven Hoffnungen und Angsten und der Kraft der
Empathie und der Zuversicht.
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GLOBALE TRENDS

Die UN-Agenda 2030 ist am 1.1.2016 in Kraft getre-
ten und wird als , ambitionierter Zukunftsvertrag
fuir die Menschheit” beschrieben. Sie enthalt 17
Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung. Die meisten
Zielvorgaben beziehen sich auf das Jahr 2030.

Die groRten Herausforderungen fir die Zukunft
lassen sich mit den Stichworten beschreiben: Mig-
ration, Volkerwanderungen, Klimakriege, Industrie
4.0, soziale Ungleichheit, Virtualisierung sozialer
Kompetenz.

Die normale Selbstregulierung der Natur verliert
global ihre Regenerationskraft. Der Treibhausef-
fekt bedroht zunehmend unsere Okosysteme. Kli-
magrenzen verschieben sich. Trinkwasser wird
weltweit zu einem knappen Gut. Heute noch be-
stehende Regenwadlder drohen zu versteppen und
sich in lebensfeindliche Wisten zu verwandeln.

Nur beispielhaft kann auf einige heute bereits hin-
reichend zu erkennende Problemfelder verwiesen
werden, wie zum Beispiel den Klimawandel, das
starke Anwachsen der Weltbevélkerung und die
damit verbundenen Erndhrungs- und Versorgungs-



HEUTE UNSER MIORGEN GESTALTEN
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schwierigkeiten, das sich zwischen den heute be-
reits weitgehend entwickelten und den entwick-
lungsbediirftigen Regionen der Welt stdndig ver-
groBernde Ungleichgewicht von Eigentum, Erndh-
rungssituation, Ausbildung und Forschung und die
sich dadurch vergroBernden Unterschiede in der
sozialen, wirtschaftlichen und wissenschaftlicher
Entwicklung. Dazu kommt ein weltweit zu be-
obachtendes Zuriickfallen in politisch prekare Sys-
teme und unethische — teils sogar kriminelle — ge-
sellschaftliche Ordnungsvorstellungen.

UMFELD DER INTERNATIONALEN LIONSORGANISATION

Die inneren Rahmenbedingungen und das weltwei-
te Umfeld der Internationalen Lionsbewegung
werden sich in den Jahren bis 2030 neben plétzlich
auftretenden katastrophalen Veranderungen vor
allem durch langsame Veranderungen auf heute
bereits absehbaren Feldern entwickeln. Gleichzei-
tig wird sich die Zahl der zeitlich und regional be-
grenzten Katastrophen — zum Beispiel Unwetter,
Uberschwemmungen, Vulkanausbriiche - vergro-
Bern.

Fiir die Arbeit einer international tatigen Hilfsorga-
nisation wird durch die sich verstarkenden interna-
tionalen Spannungen das Umfeld schwieriger,
wenn nicht sogar gefdhrlicher und die Herausfor-
derungen gleichzeitig immer dringender.

CHANCEN DER LIONS IN DEUTSCHLAND

Die Rahmenbedingungen fiir die Arbeit der Lions in
Deutschland werden sich andern - und dabei sicher
nicht einfacher werden. Andererseits wird sich die
Lionsidee nach einhundert Jahren erfolgreicher Ar-
beit nicht grundsatzlich verandern. Dazu gehort
vor allem die reaktive Einstellung unserer Arbeit,
die sich ganz bewusst jeder politischen Einfluss-
nahme enthédlt, keine weltanschaulich-religiose
Bewertungen vornimmt und das Schicksal einzel-
ner Menschen, notleidender Gemeinschaften oder
gesellschaftlicher Randgruppen in den Mittelpunkt
ihrer Bemiihungen stellt.

Vor allem aber sind — neben den grolRen nationa-
len und internationalen HilfsmaRBnahmen der Giber-
regionalen Lionsorganisation — die individuellen
Activities der ortlichen Lionsclubs das eigentliche

Herz der weltweiten Lionsbewegung. Sie sind die
wesentliche Voraussetzung fir die Wirksamkeit
des Lionsgedankens und bediirfen der stdandigen
und nachhaltigen Unterstitzung durch die nationa-
le und internationale Lionsorganisation.

Die Club Activities mobilisieren die weitaus grofite
Zahl von Hilfskraften, generieren die groRten ma-
teriellen Hilfsquellen und unterstitzen weltweit
eine nicht abzuschatzende Zahl von Menschen und
Gemeinschaften auf nachdriickliche und groRher-
zige Weise.

Es sollte daher die vordringlichste Aufgabe der
deutschen und der internationalen Lionsorganisa-
tion sein, das umfassende Potential der Lionsclubs
zu starken, zu unterstiitzen und zu erhalten.

VOM KLIMAWANDEL ZUR VERHALTENSANDERUNG

Wir alle tragen Verantwortung fiir die Gesellschaft
in der wir leben. Auch die Lions missen dazu bei-
tragen, dass in der gesellschaftlichen Diskussion
umweltpolitische Problem- und Fragestellungen ih-
behalten  (Lions-

ren hohen Stellenwert

Umweltmoral).

Das offentliche Interesse an Umweltbelangen darf
nicht einem billigen Populismus geopfert werden.

Die gemeinsame Verantwortung fir die Schépfung
wird von den Lions weltweit mitgetragen und
durch Activities zur Erhaltung und zum Schutz ei-
ner gesunden Umwelt unterstiitzt. Dabei sollte es
unser Ziel sein, die Menschen in den armen Lan-
dern zur Selbsthilfe zu befédhigen.

DIE DEUTSCHE LIONSORGANISATION

Eine Uberschldagige Analyse der bekannten materi-
ellen, finanziellen, vertraglichen und personellen
Voraussetzungen und Verpflichtungen der deut-
schen Lionsorganisation legt nahe, dass bei einer
Verfolgung der bestehenden ethischen und mate-
riellen Ziele keine unlésbaren Problemen zu erwar-
ten sind.

Dabei wird davon ausgegangen, dass die regulativen
Voraussetzungen sich sowohl national als auch internatio-
nal nicht wesentlich andern werden. Entgegenstehende
Entwicklungen sollten nicht spekulativ heraufbeschworen
oder Uberbewertet werden.
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MuT zum WANDEL

Die Ressourcen und der materielle Status der deut-
schen Lionsorganisation sind bekannt und dirften
sich nur schrittweise verandern. Das gleiche gilt fur
Rechte und Anspriiche, sowie immaterielle Res-
sourcen wie zum Beispiel personeller Art (Mitar-
beiter) sowohl im professionellen als auch im frei-
willigen Bereich (Ehrenamtler). Die organisatori-
schen Rahmenbedingungen haben sich bewahrt
und kdnnten wie bisher im Bedarfsfall schrittweise
neuen Bedingungen angepasst werden.

Grundsétzliche Anderungen der staatlichen, gesell-
schaftlichen oder wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen sind in Deutschland nicht zu erwarten.

Die Organisationsstruktur der Deutschen Lions und
des Hilfswerks der Deutschen Lions sollte, zum Bei-
spiel durch Neugrindung in Form einer gemein-
nltzigen GmbH, so verandert werden, dass sie flr
die Zukunft auf eine tragfahige und krisenfeste ma-
teriellen Grundlage gestellt werden.

POTENTIELLE GEFAHREN

Dennoch diirfen potentielle Gefahren nicht aus
den Augen verloren werden, die sich aus internen
(zum Beispiel Streitigkeiten), organisatorischen
(Anderung gesetzlicher Rahmenbedingungen) oder
materiellen Ursachen (Riickgang der Mitgliederzahl
und des Spendenaufkommens) ergeben koénnen.
Weitere Gefahren kénnen aus der Uberalterung,
der Tragheit, dem Egoismus Einzelner, durch den
Missbrauch der Lionsidee, sowie die Verschlechte-
rungen des gesellschaftlichen Umfelds entstehen,
die zu offentlichem Misstrauen, Vorurteilen oder
auch zu Desinteresse gegentiber der Arbeit der Li-
ons flihren kénnten.

Gefahren dieser Art sind nicht neu und verursa-
chen auch in Zukunft keine gréReren Herausforde-
rungen, als in den zurickliegenden flinfundsechzig
bzw. 100 Jahren durch die Lionsbewegung erfolg-
reich bewaltigt wurden.

OPTIMIERUNG ORGANISATORISCHER STRUKTUREN

Bekanntlich bedurfte es bisher keiner einheitlichen
Strategie, um allen Gefahren fiir die deutsche Li-
onsorganisation zu begegnen. Eine Strategie kann
nur dann und soweit Wirkung entfalten, wenn sie
von allen Akteuren als verbindlich angesehen und
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beachtet wird. In Anbetracht der stark dezentralen
Ausrichtung der deutschen Lions dirfte dies sehr
schwierig, wenn nicht gar unmoglich sein. Eine
elaborierte Strategie ist daher auch fir die Zukunft
nicht erforderlich.

Stattdessen sollte Wert darauf gelegt werden, die
vorhandenen Starken zu pflegen und die sich ab-
zeichnenden Chancen und Modglichkeiten zur Er-
schlieBung neuer Ressourcen zu nutzen. In diesem
Zusammenhang ist eine Uberregulierung wenig
hilfreich, da sie die Kreativitdt und das Engagement
der einzelnen Lions und ihrer Clubs einschrankt.

Oberflachlich betrachtet erscheint die Organisation
des Multidistrikts Deutschland stark zersplittert
zwischen den eigenstandigen Distrikten einerseits
und GS, SDL, HDL andererseits. Statt wirksamer,
zentraler Impulse ist ein Bauchladen von unter-
schiedlichen Initiativen und Projekten zu beobach-
ten. Gleichzeitig fehlt das Interesse der Basis an
der nationalen Lionsorganisation und der Arbeit
von ,, denen da oben”.

Lions Clubs International und LCI-Forward streben
eine immer starkere zentrale Steuerung an. Durch
GMT, GLT und GST soll die Fachlichkeit weiter ge-
fordert und gleichzeitig eine stdandig wachsende
Parallelorganisation aufgebaut werden.

GRENZEN DER UBERREGIONALEN STEUERUNG

Eine von Uberwiegend ehrenamtlichen und nur
wenigen hauptamtlichen Mitarbeitern getragene
Hilfsorganisation kann nicht nach den gleichen
Prinzipien gefiihrt werden, wie ein international ta-
tiges Unternehmen. Andererseits lassen sich mit
erprobten Managementmethoden die auftreten-
den Fragen und Probleme leichter I6sen. Voraus-
setzung fir die erfolgreiche Leitung einer solchen
Freiwilligenorganisation ist eine groStmogliche Of-
fenheit und zielgerichtete Information aller Betei-
ligten. Erst wenn jedes Mitglied den Eindruck ge-
winnen muss, dass vor ihm nichts geheim gehalten
werden soll, kann erfolgsorientiert zusammenge-
arbeitet werden.

NACHHALTIGES INFORMATIONSANGEBOT

Notwendig ist ein gleichbleibendes und nachhalti-
ges Informationsangebot durch Seminare, Webina-
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re, Schriften, Broschiiren und Konferenzen fiir die
in den Clubs stdandig wechselnden Akteure.

Eine bessere Verbindung zwischen dem einzelnen
Lionsmitglied und den Clubs sowie der nationalen
Lionsorganisation kénnte auch durch die Griindung
einer , Lions-Akademie Deutschland” erreicht wer-
den. Die organisatorische Zusammenfassung der
heute auf unterschiedlichen Ebenen bereits vor-
handenen Schulungsaktivitaiten kénnte im MD
durch die Entwicklung neuer Angebote zu einer
moglichst umfassenden Schulung aller Lions auf
hohem Niveau genutzt werden. Durch eine natio-
nale Schulungsorganisation der deutschen Lions
konnten regionale und Uberregionale Seminare,
Webinare, Themenkonferenzen, Schulungen und
Workshops veranstaltet werden, die sowohl von
ehrenamtlichen als auch von hauptamtlichen Refe-
renten bestritten wiirden.

BEWAHRTE AKTIONSFELDER BEIBEHALTEN

Durch Anderung organisatorischer Strukturen, Ein-
fihrung von strikten Complianceregeln, bessere
Kommunikation und Erfolgskontrolle von Activities,
sowie einer stirkere Beachtung der Nachhaltigkeit
kénnen sowohl bewdhrte Aktionsfelder beibehal-
ten als auch neue erschlossen werden. Dies kann
wie bisher mit einem oder mehreren Partnern na-
tional und international erfolgen.

Voraussetzung einer erfolgreichen Arbeit ist die
gemeinsame Formulierung von Oberzielen, die
mehrjahrig, kraftvoll und gemeinsam MD-weit
kommuniziert und umgesetzt werden. Zu ihrer Un-
terstitzung sollten Umsetzungshilfen entwickelt
werden.

Bereits Uber langere Zeit erfolgreich durchgefiihrte
HilfsmalRnahmen sowohl materieller Art (auf den
Gebieten Armut, Gesundheit, Bildung, Wasser, Na-
tur- und Denkmalschutz usw.) als auch ideeller Art
(Hilfe fur Kinder und Jugendliche, alte und kranke
Menschen, Frauen und Minderheiten) miissen
auch in der Zukunft erfolgreich fortgefiihrt werden.

UNTERSTUTZUNG VON LERNPROGRAMMEN

Die Lions werden auch in Zukunft nachhaltig die
Entwicklung der Personlichkeit von lernenden
Menschen, in allen Lebensphasen, Beginnend mit

dem Kindergarten, (iber die Schulzeit bis zum im
Erwachsensein (Lions Quest) unterstiitzen. Wie
engagieren uns, wenn es um die Uberwindung von
Benachteiligungen der Lernfdhigkeit geht (funktio-
naler Analphabetismus).

Lions begleiten altere Menschen bei der sinnvollen
Gestaltung ihres ,dritten Lebensabschnitts”, der
durch die steigende Lebenserwartung bei lange
anhaltender Gesundheit gekennzeichnet ist. (Liga
fir die Alteren).

NEUE AKTIONSFELDER ERSCHLIEREN

Es ist zu erwarten, dass sich der Kreis der potenti-
ellen Klienten ausweiten wird. Neben Fliichtlingen,
Auslandern, Kranken und Behinderten werden sich
die Lions in Zukunft auch verstarkt um Arbeitslose,
junge Familien, in Armut lebende Kinder und alte
Menschen kiimmern missen und auch bildungs-
ferne Gruppen, Straftiter und gesellschaftliche
Randgruppen (zum Beispiel wegen abweichender
sexueller, religioser oder politischer Orientierung)
bei ihren Activities beriicksichtigen.

Weiterhin besteht die Gefahr, dass durch zerbre-
chende Familienstrukturen, Auflésung der Bil-
dungsstandards, vergreisende Stadtteile einerseits
und die Ausweitung von ,no-go-areas” anderer-
seits sich das Leben in unserer Gesellschaft dras-
tisch verandern wird. Dabei ist die Entstehung im-
mer grolRerer Ballungsraume gleichzeitig mit einer
zunehmenden Landflucht zu erwarten.

Die Lions sollten sich um benachteiligte Wohn-
quartiere und ihre Bewohner kiimmern und zu so-
zial ausgewogenen Lebensbedingungen beitragen.

INTERNATIONALE KONTAKTE

Das Thema , Internationalitat” ist schon im Namen
,Lions Clubs International (LCI)“ verankert. Alle LCI-
Gliederungen sind vor dem Hintergrund gemein-
samer Ziele und Ethischen Grundsatze aufbauor-
ganisatorisch und ablauforganisatorisch in eine in-
ternationale Hierarchie eingebunden. In den Mul-
tidistrikten und ihren jeweiligen Untergliederungen
bestehen jedoch abweichende Beschliisse, Mei-
nungen und Regelwerke. Diese ,Eigenheiten” gibt
es auch im MD-111. Der ,internationale, wechsel-
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seitige Wirkungszusammenhang” sollte fir alle Li-
ons, insbesondere fir alle Amtstrager im MD-111,
sichtbar gemacht werden.

Durch internationale Kontakte mussen auch in der
Zukunft vertrauensbildende und friedensstiftende
Malnahmen gefdrdert, vorhandene Kontakte ge-
pflegt und weiter ausgebaut werden. Die interna-
tionale Zusammenarbeit der Clubs wird durch die
Unterstlitzung von Jumelagen gestarkt.

Dabei sollten vor allem bi- oder multilaterale Ko-
operationen gepflegt werden (wie zum Beispiel
»NorthSealions“ oder ,Alpine Lions Cooperation —
ALC“) und die Verbindung unter den Lions in Euro-
pa gestarkt werden.

Die deutschen Lions sollten sich vor allem inner-
halb des EU-Raums verstarkt engagieren, Zusam-
menschllsse fordern, grenziiberschreitende Activi-
ties anregen und internationale Kontakte ihrer
Funktionstrager unterstitzen.

Das Format des mit grofem Aufwand, aber gerin-
ger Wirkung veranstalteten Europaforums bedarf
dringend einer Uberpriifung, um seine Ausstrah-
lung und Wirksamkeit zu verbessern.

MOBILISIERUNG ZUSATZLICHER RESSOURCEN

Die Neuaufnahme von Mitgliedern und die Griin-
dung neuer Clubs sollte nach-wie- vor geférdert
werden und die Griindung von Clubs fiir Mitglieder
auslandischer Herkunft unterstiitzt werden. Dabei
kénnten auch unkonventionelle Formen der Mit-
gliederwerbung in Betracht gezogen werden.

Die Gewinnung von geeigneten Fihrungskraften
und von Amtstragern sollte dabei immer im Vor-
dergrund stehen. Die Kombination von Ehrenamt
und Hauptamt muss auf allen Ebenen (iberdacht
werden, um unsere Distrikte und Clubs zukunftssi-
cher aufzustellen.

Zusatzlich sollten durch organisatorische und per-
soneller Verstarkung (Stichwort: Professionalisie-
rung verso Ehrenamt) die Lions in die Lage versetzt
werden, weiterhin splirbar und vor allem nachhal-
tig zu helfen, selbst wenn dabei eine Erh6hung der
Verwaltungskosten in Kauf zu nehmen ware, wenn
andere Moglichkeiten ausscheiden.
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NEUE MITGLIEDER UND NEUE CLUBS

Auch Lions kampfen um Mitwirkung von Birgern.
Das Gefiihl gebraucht zu werden ist fiir viele Men-
schen wichtiger als materieller Erfolg. Etwas Sinn-
volles fiir sich zu tun und etwas Nutzliches fir die
Gemeinschaft zu schaffen, verdient gesellschaftli-
che Anerkennung. Nicht soziale Last sondern sozia-
le Lust muss der Beweggrund auch fiir eine Lions-
Mitgliedschaft sein.

Ungeachtet der in den ,,Wohlstandsgesellschaften”
teilweise bestehenden engen sozialen Netzen wol-
len die Lions mit ihrem Motto ,,We serve” national
und international mit ihrer Arbeit (iberzeugen und
so, als ein stabilisierender Faktor, einen Beitrag
leisten. Wir wollen den Menschen ein sinnvolles
Angebot zum Mitmachen anbieten und dazu bei-
tragen, den Zusammenhalt der Gesellschaft zu
starken

Im Kampf um die Zeit der Menschen sollten die Li-
ons mit ihrem Angebot fir die Menschen zu den
Gewinnern gehoren. Die Menschen missen erken-
nen, dass Lions-Arbeit fir bedurftige Menschen ein
personlicher Lebensgewinn ist. Dies erfordert ein
auf das Zeitbudget der Menschen angepasstes
»Mitmachangebot” von Lions.

VERSTARKUNG PERSONELLER RESSOURCEN

Weitere MaBnahmen zur Mobilisierung zusatzli-
cher personeller Ressourcen kdnnten sein:

- Die Betonung der ethischen Grundsatze;
- Die Starkung der Freundschaft untereinander;
- Die Starkung der Clubs;

- Die Forderung des Zusammenhalts und des
Selbstwertgefiihls der Lions (Elitebewusstsein!);
- Die
Vorgaben, um die Kreativitdt und Eigenverant-

Verringerung nationaler/internationaler

wortlichkeit der Clubs zu starken;

- Eine wertorientierte Anerkennung der Leistun-
gen aktiver Lionsmitglieder und ihrer Clubs.

Durch eine breite Diskussion auf allen Ebenen
kénnten Empfehlungen zu den Fragen erarbeitet
werden:

- Wollen wir ,Masse oder Klasse” in unseren
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Clubs?

- Koénnen wir eine ,Elitediskussion” vorurteilsfrei
fihren?

- Wollen wir (nur) operativ helfen oder syste-
misch Einfluss nehmen?

- Was unterscheidet uns von anderen NGO’s und
karitativen Organisationen?

- Aus welchem Grund sollte jemand Lionsmitglied
werden?

Bei der Aufnahme neuer Mitglieder sollte weniger
darauf geachtet werden, wie der Altersdurch-
schnitt des Clubs oder der nationalen Lionsorgani-
sation gesenkt werden kann sondern vor allem die
Einstellung und Erfahrung des Bewerbers bewertet
werden. Nach Eintritt in den Ruhestand suchen vie-
le Menschen nach einer sinnvollen und sie ausfiil-
lenden Arbeit; gleichzeitig verfliigen sie meist tber
wertvolle Kenntnisse, sind materiell unabhangig
und noch viele Jahre koérperlich belastbar.

FORDERUNG DER GEMEINSCHAFT DER LIONS

Personliche Anerkennung ist ein guter Anreiz fir
eine erfolgreiche und vor allem nachhaltige Arbeit
der Clubs. Der Stolz auf die eigene Leistung moti-
viert zu weiteren herausragenden Leistungen.
Gleichzeitig darf nicht vernachlassigt werden, dass
nach unseren ethischen Grundsatzen die Mitarbeit
in einem weltweiten Kreis von Lionsfreunden auch
Freude bereiten und SpaR machen sollte.

BESSERE UNTERSTUTZUNG FUR EHRENAMTLER

Die erfolgreiche Arbeit der Lionsclubs kann auch
durch bessere Bedingungen fiir das personliche
Engagement in Form eines guten Risikomanage-
ments und einer umfassenden Risikovorsorge un-
terstutzt werden. Bei vielen Activities verbleibt bei
den ausfiihrenden Lionsfreunden ein abschreckend
hohes personliches Risiko, das dazu flihren kann,
ihren personlichen Einsatz zu lahmen.

Durch den standigen Erfahrungsaustausch Uber
bewahrte, erfolgreiche Activities und stetige In-
formation liber bestehenden Unterstiitzungsmog-
lichkeiten, Versicherungen fiir Activities, Zuschiisse
aus dem Distriktverfligungsfonds und weitere fi-

nanziellen FérdermaBnahmen des HDL und der je-
weiligen Distrikte kann die Bereitschaft der Clubs
zu erfolgreichen Activities weiter gestarkt werden.
Entscheidend ist, dass diese Informationen nach-
haltig und praxisbezogen vermittelt werden.

GRUNDUNG VON SPEZIALCLUBS

Traditionelle Lions Clubs setzen sich tberall auf der
Welt fur das Gemeinwohl ein und schaffen ein
Netzwerk unterschiedlicher Kulturen, Kompeten-
zen und Interessen. Doch Lions kénnten auch Spe-
zialclubs mit besonderen Interessen griinden, um
den Wirkungsbereich unserer Hilfeleistungen zu
verstdrken.

Es sind viele Arten von Spezialclubs denkbar:

e Kulturelle Clubs, die es ihren Mitgliedern er-
moglichen, gemeinsame kulturelle Erfahrungen
zu teilen und gleichzeitig die Gesellschaft zu un-
terstitzen.

e Unterstitzungsclubs flr gemeinnitzige Sport-
vereine und besondere Sportveranstaltungen, z.
B. fiir den Senioren- oder Behindertensport.

e Clubs fir Senioren, die ihren Mitgliedern nach
Erreichen des Ruhestands weitere Lebensziele
vermitteln.

Auf ein bestimmtes Anliegen ausgerichtete Clubs
ermoglichen es Lions, sich auf wichtige Anliegen
auf der ganzen Welt zu konzentrieren, wie z.B. Di-
abetes oder Hilfe fiir Behinderte, und sich dabei
sowohl vor Ort als auch weltweit zu engagieren.

Spezialclubs sind eine Moglichkeit, mit der wir den
Bedirfnissen einer sich stiandig verandernden Ge-
sellschaft gerecht werden und gleichzeitig unseren
eigenen hektischen Terminplan vereinfachen kénn-
ten.

EINHEITLICHE KOMMUNKATIONSSTRATEGIE

Zu einer einheitlichen Kommunkationsstrategie
gehdrt nicht nur eine professionelle Offentlich-
keitsarbeit, die weniger die Lionsbewegung insge-
samt herausstellt sondern die erfolgreiche Arbeit
der Clubs und ihrer Mitglieder betont. Dabei ist zu
beachten, dass die Interessen der Lionsclubs vor
Ort nicht verletzt werden.
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Durch die Personalisierung von Activities (wer tut
was und fir wen!) bis hin zur 6ffentlichen Bitte um
Unterstlitzung fiir einzelne Activities (materieller
und personlicher Art) kann eine verstarkte Bericht-
erstattung Uber die Arbeit der Lions ortlich und
Uberortlich erreicht werden. Die Grundsatze einer
professionellen Presse- und Offentlichkeitsarbeit
sollten vor allem den Akteuren in den Clubs ver-
mittelt werden, von denen der lGberwiegende Teil
der Pressearbeit geleistet wird. Diese Pressearbeit
starkt das Selbstbewusstsein der Lionsmitglieder
vor Ort und hilft, neue Mitglieder zu finden.

Im Rahmen der offentlichen Berichterstattung
Uber die erfolgreiche Arbeit der Lions sollten ver-
mehrt Kontaktadressen — zum Beispiel der ent-
sprechenden Kabinettsbeauftragten eines Distrikts
- genannt werden. In Regionen oder Stadten, in
denen die Lions unterreprasentiert sind, kbnnten
Informations-veranstaltungen angeboten werden.

FOLGEN DER FORTSCHREITENDEN DIGITALISIERUNG

Mit der sich beschleunigten Digitalisierung aller
Lebensbereiche geht verstarkt der Wunsch nach
Berlhrung, Beziehung und Resonanz einher. Digi-
talisierungs-Strategien missen scheitern, wenn es
ihnen nicht gelingt, zwischen Technik, Mensch und
Organisation neue, lebendige Beziehungen zu
etablieren. Lions sollen zwar weiterhin an Digitali-
sierung-Strategien teilnehmen, sie aber fiir ihre in-
terne und externe Kommunikation bewerten und
ihnen nicht kritiklos folgen. Eine fortschreitende
digitale Spaltung zwischen Nutzern und Ausge-
schlossenen muss unbedingt vermieden werden.

SYMPATHIEWERBUNG FUR LIONS

Das offentliche Ansehen und das Image der Lions
muss weiter kontinuierlich gepflegt werden.
Gleichzeitig sollte die Zusammenarbeit mit ande-
ren gesellschaftlichen Organisationen (Kirchen u.
Religionsgemeinschaften, staatlichen und politi-
schen Gremien, Parteien, Gewerkschaften, Selbst-
gesucht

hilfegruppen, Auslandervertretungen)

werden.

STARKUNG GESELLSCHAFTLICHER UND POLITISCHER
NETZWERKE

Durch nachhaltige Kontakte zu Akteuren im politi-
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schen und gesellschaftlichen Umfeld konnte aktive
Lobbyarbeit auf allen Ebenen betrieben und das
Ansehen und die Bekanntheit der Lions gestarkt
werden. Dazu gehdrt immer und jederzeit die Be-
tonung des altruistischen Einsatzes der Lions, eine
positive Themen-bezeichnung (nicht ,,Kampf gegen

“ sondern ,Unterstlitzung von...“), die Offenle-
gung von internen Strukturen (Club, Zone Region,
Distrikt usw.) und die Betonung der eigenen Unab-
hangigkeit (religios, politisch, weltanschaulich, in-
ternational).

OFFENE INFORMATIONSPOLITIK

Im Fall auftretender Probleme ist eine offene In-
formationspolitik unabdingbar, die auch nicht vor
der Offenlegung der Finanzen, der Hilfsquellen und
der Partner der Lions zurlickschreckt. Auch auf die-
sem Gebiet sind strenge Complianceregeln sehr
wertvoll.

MEHRIAHRIGE AMTERBESETZUNG UND OFFENE
STRUKTUREN

Die Forderung des kontinuierlichen Engagements
kénnte durch mehrjahrige Amterbesetzungen ge-
fordert werden. Dies gilt vor allem fiir eine langere
Amtszeit von engagierten und beliebten Prasiden-
ten (Stichwort: Wiederwabhl).

Offene Strukturen fir Lions und Nicht-Lions sollten
nicht nur bei gemeinsamen Activities mit anderen
Akteuren — zum Beispiel aus kirchlichen oder kultu-
rellen Gruppen, oder anderen Serviceorganisatio-
nen — unterstiitzt werden sondern auch durch
,Projekt- oder Schnuppermitgliedschaften”, die
Aufnahme von ,Fordermitgliedern“ und die ver-
starkte Information Uber bereits bestehende For-
men der Mitgliedschaft. Dazu zahlt auch die Ein-
richtung von projektbezogenen Mitgliedschaften
und projektbezogenen Clubs, die im Bedarfsfall
auch zeitlich begrenzt sein konnen.

KLARE ZUSTANDIGKEITEN UND DEMOKRATISCH
LEGITIMIERTER LEITUNGSSTRUKTUREN

Durch klare Zustandigkeiten ist die Starkung und
Verschlankung demokratisch legitimierter Lei-
tungsstrukturen zu festigen. AuRer den satzungs-
und geschaftsordnungsmallig vorgesehenen Gre-

mien sollten Arbeitskreise grundsatzlich zeitlich
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und thematisch begrenzt werden.

Andererseits konnen durch sachbezogene Konfe-
renzen — zum Beispiel flir Prasidenten, Sekretére,
Activitybeauftragte,
usw. die Mitwirkungsmoglichkeiten des einzelnen

Mitgliedschaftsbeauftragte

Lions verbessert und dem weitverbreiteten Vorur-
teil ,wir hier unten- ihr dort oben” vorgebeugt
werden.

Einzelne Lions sollten nicht mit Sonderaufgaben,
Beratervertragen oder vergliteten Dienstleistun-
gen beauftragt werden.

VERSTETIGUNG VON EINNAHMEN UND ERSCHLIERUNG
NEUER EINNAHMEQUELLEN

Um die Fille der zu erwartenden Aufgaben zu be-
waltigen, muissen Vorkehrungen zur Verstetigung
von Einnahmen bzw. zur ErschlieBung neuer Ein-
nahmegquellen getroffen werden (Stichwort: Spon-
soring), aber auch die verstarkte Inanspruchnahme
von externen Fordermoglichkeiten (z. B. LCI, EU,
Bund, Ldnder, Kommunen, Stiftungen und Wirt-
schaftsunternehmen, Spenden) ausgeweitet wer-
den. Durch organisiertes ,fund rising” konnten er-
hebliche finanzielle Mittel fir Lionsprojekte einge-
worben werden.

BESSERE STEUERLICHE BEHANDLUNG

Besonders dringlich ist die Kontaktaufnahme mit
der Finanzverwaltung des Bundes und der Lander,
um die teilweise sehr unterschiedlichen steuerli-
chen Anforderungen an die Hilfstatigkeit der Lions
zu vereinheitlichen. Der Gesetzgeber sollte gebe-
ten werden, die ehrenamtliche, nicht gewinnorien-

tierte, soziale und gesellschaftsfordernde Arbeit
der Lions steuerlich zu férdern und nicht zu behin-
dern.

Hinter den oft zu beobachtenden steuerlichen Be-
lastungen der Hilfstatigkeit der Lions steht eine po-
litische Auffassung der nicht-staatlichen Wohl-
fahrtspflege, die das ehrenamtliche Engagement
Uber Gebilhr erschwert und mit unbegriindetem
Misstrauen beobachtet.

Die nationale Lionsorganisation sollte fachkundige
Mitglieder beauftragen und bevollmachtigen, Ver-
handlungen auf allen Ebenen aufzunehmen, damit
die steuerlichen Bedingungen fiir unsere Arbeit
nachhaltig verbessert werden.

Verabschiedet im ALZP am:
08. November 2017
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THEMA 1

LiIONS 2030

FUNF THESEN

THESE 1:

Es ist eine Online-Plattform einzurichten, auf der Lions ihre Vorstellungen von der Zukunft
unserer Organisation mitteilen konnen.

THESE 2:

Eine Konzentration auf Kemziele scharft das Profil von Lions in der Gesellschaft. In einer,,Agenda
2030 soliten Meilensteine fiir die ndhere Zukunft formuliert werden.

THESE 3:

Es st das Verhaltnis von unseren , klassischen” Lions Clubs zu den neuerdings von GAT stark
promoteten ,,Spezialclubs” zu kldren. Fiir die Distrikte und Clubs im MD 111 sind diesbez(glich
Empfehlungen zu erarbeiten.

THESE 4:

Die Ziele, Schwerpunkte und auch der Sprachgebrauch von LCl sind auf die angemessene
Anwendungim MD 111 anzupassen.

THESE 5:

Es sind eine PR-Strategie und -politik zu entwickeln, die alle Einheiten erreicht und diese in ihrer
eigenen Kommunikation unterstiitzt.
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LIONS 2030

ERGEBNIS DER GRUPPENARBEITEN

Esiist eine Online-Plattform einzurichten, auf der Lions ihre Vorstellungen von der Zukunft un-
serer Organisation mitteilen kdnnen.

Es handelt sich nicht um eine Facebook-Community oder einen Blog, sondem um eine verantwortlich ge-
managte Website nur flir interne Nutzer. Ein Muster kann www.2030-deine-zukunft-bayem sein. Ab De-
zember konnen alle Blirger Bayems Vorschldge von durchgefiihrten regionalen Blrgerkonferenzen einse-
hen, kommentieren und weiterentwickeln. Bei Lions konnten ausgewahite Dokumente (zum Beispiel Lions
2030) zur Diskussion gestellt werden. Die Plattform waére zeitlich limitiert, qualifiziert zu betreuen und wich-
tige Ergebnisse in Gremiendiskussionen zu GberfUhren.

Aufgabe: Weigen Sie bitte Pro und Contra ab und erarbeiten Sie gegebenenalls die aus Ih-
rer Sicht wichtigen Komponenten einer solchen Plattform.
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© Foto: Ulrich Stoltenberg

Eine Konzentration auf Kemziele schérft das Profil von Lions in der Gesellschaft. In einer
+JAgenda 2030 sollten Meilensteine fiir die ndhere Zukunft formuliert werden.

Lions hat einen ,,Bauchladen” von Aktivitdten (Zitat eines LF). Es agieren viele Einheiten eher ne-
ben- als miteinander, auch auf MD-Ebene. Eine anwendungsbezogene Interpretation unserer
Ziele (Strategie), geltend fiir einen definierten Zeitraum und auf Kemdziele fokussierrt, macht Lions
nach innen und auRen klarer erkennbar, schlagkraftiger und attraktiver. Den Clubs wiirde, bei al-
ler Achtung ihrer eigenen Hoheit, das Gefiihl vermittelt werden kénnen, Teil einer bundesweiten
Gemeinschaft zu sein, die sich groRen Aufgaben gemeinsam stellt. Beispiele sind die Entwick-
lungsagenda2030 der UN oder die Agenda2030 von TdH, in der ,, Meilensteine fiir die Zukuntt
von Kindem* beschrieben werden.

Aufgabe:  Formulieren Sie bitte die aus Ihrer Sicht fiinf wichtigsten Kemziele.
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¥ 1100
Jahre Lions

© Foto: Ulrich Stoltenberg

Esist das Verhaltnis von unseren , klassischen” Lions Clubs zu den neuerdings von GAT stark

promoteten , Spezialclubs” zu kidren. Fiir die Distrikte und Clubs im MD 111 sind diesbeziiglich
Empfehlungen zu erarbeiten.

Die Diskussionen zur Zukunft von Lions sind stark statistisch gepragt: Mitgliederzahl, Frauenanteil,
Altersdurchschnitt etc.. Die finanziellen Leistungen im MD sind unklar, weil das Meldesystem
nicht breit akzeptiert und daher unvolistandig genutzt ist. Wie unsere Leistungen in Abhangigkeit
vonder Mitgliederzahl zu bewerten sind, wissen wir nicht. Die sog. Spezialclubs kdnnen in der
Regel nicht die gettenden Mitgliedschaftsprinzipien (s. §§ 2 und 4 der Club-Mustersatzungen)
erflillen. Ist es an der Zetit, eine , EliteDiskussion” zu fiihren? Wo liegt die Attraktivitst von Lions
heute und morgen, wo steht die wirkliche Konkurrenz?

Aufgabe:  Erarbeiten Sie bitte Argumente fiir und gegen die Einfiihrung von Spezialdubs.
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Die Ziele, Schwerpunkte und auch der Sprachgebrauch von LCl sind auf die angemessene
Anwendungim MD 111 anzupassen.

Mit LC-Forward wurden neue Servicekategorien verdffentlicht, die weltweit angewendet wer-
den sollen. Die Welt ist zu verschieden, als dass das ohne Friktionen moglich ware. Diabetes istim
MD umstritten, der Wegfall von Jugend erscheint nicht problemgerecht. Mit GAT ist eine neue
Flihrungslinie geschaffen, die nicht wirklich Neues bringt, aber Kosten verursacht, etablierte Be-
grifflichkeiten unscharf macht und (bis) auf Clubebene formalisiert ohne Mehrwert. Ein Lions-
freund sprach vom notwendigen ,,entamerikanisieren”. Andere reden von zunehmend zentraler
Steuerung.

Aufgabe:  Besteht Handlungsbedarf? Wenn ja, was ist zu tun?
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Es sind eine PR-Strategie und -politik zu entwickeln, die alle Einheiten erreicht und diese in ih-
rer eigenen Kommunikation unterstiitzt.

Die gegebene Kommunikation ist primar vom Lion oder den Websites getragen. Sie ist haupt-
sachlich nach innen gerichtet. Clubs berichten in lokalen Medien (iber ihre 6rtlichen Aktivitdten.
Es gelingt nicht, in Giberregionalen, regionalen und lokalen Medien ,,aus einem Gul3“ zu berichten
und so Schwerpunktziele und die breite und vielfaltige Leistung der Lions im MD ,,auf den Punkt
zu bringen”. Wir werkeln im Wesentlichen im Verborgenen.

Aufgabe:  Wie sehen Sie diesim Hinblick auf lhre Distriktarbeit und im Hinblick auf Ihre
Clubs und worauf kdme es unter beiden Gesichtspunkten an?

#© Foto: Ulrich Stolt*brg
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ZU THESE 1:

FazIT:

HANDLUNGS-
IMPULSE:

ZU THESE 2:

FAazIT:

HANDLUNGS-
IMPULSE:

SEITE 22

LIONS 2030

ONLIN-PLATTFORM FUR LIONS

Eine ONLINE-PLATTFORM kann der
Kommunikation in unserer
dezentralen Organisation eine neue
Basis geben. Voraussetzung ist ein in
sich geschlossenes Konzept, das mit
und fiar Mitglieder entwickelt und
realisiert wird. Die Themen sind klar
zu beschreiben und sollten fir
Mitglieder zeitlich begrenzt geoffnet
werden. Unabdingbar ist dabei ein
zeitnahes Feedback in die Lions-
Organisation hinein.

1. Konzeptentwicklung durch ein
Team AIT, ALZP und AZUK

2. Kosten-/Nutzen-Analyse

3. Betreuungsaufwand fiir die
Plattform kldren und sicherstellen

4. Realisierungsschritte einleiten.
KERNZIELE SCHARFEN DAS LIONS-PROFIL

Im Workshop hat sich herausgestellt,
dass KERNzIELE, die nach aussen
wirkenden sollen, gar nicht so
einfach zu finden sind. Vielmehr ist
zunachst Arbeit bei uns selbst
angesagt.

= Es muss uns endlich gelingen,
unter einer einheitlichen Marke
LLions” aufzutreten. Dies stiftet nach
innen corporate identity und nach
aussen gute Wahrnehmbarkeit.
Durch die in den anderen Themen-
feldern erarbeiteten Vorschlage wie
Lionsakademie und Lionsplattform
kann dies auch in den einzelnen
Clubs fest verankert werden.

THEMA 1

FAZIT UND HANDLUNGSIMPULSE

& Unser wichtigstes Ziel bildet sich
in unserem Motto ,we serve“ ab.
Hierbei gilt es, nach aussen glaub-
wirdig und vorbildhaft aufzutreten.

& Notwendig ist weiter, dass die
Lions aufmerksam sich andernde
Bedarfe und gesellschaftliche Veran-
derungen registrieren, um ihre Hilfe
entsprechend auszurichten.

& Hilfreich ist bei alledem eine
anzustrebende gute Vernetzung mit
Spendern und Sponsoren in dem
Sinne, fir Projekte geeignete Helfer
und Kooperationspartner identifi-
zieren zu kdnnen.

Wenn wir auf diesen Themenfeldern
vorankommen, so ergibt sich die
verbesserte Wirksamkeit von Lions in
der Gesellschaft von allein.

ZU THESE 3: SPEZIALCLUBS

FaziT:

HANDLUNGS-
IMPULSE:

Das Thema war nicht allen
Teilnehmern prasent. Es besteht
noch erheblicher Informations- und
Diskussionsbedarf. Die Meinung zu
dieser Art von Lions Clubs ist daher
auch ambivalent.

Zunachst sollte geklart werden,
welche Ziele wir im MD damit
verfolgen wollen. Das ist allerdings
dringend, bevor eine Eigendynamik
Platz greift. Dann sollte ziigig eine
Empfehlung an die Distrikte gegeben
werden.

Flir  Specialclubs  spricht, dass
Potentiale fiir zusatzliche Aktivitys
gewonnen werden kdénnen und der
immer wieder genannten
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ZU THESE 4:

FAzIT:

HANDLUNGS-
IMPULSE:

Zurlickhaltung der jlingeren Gene-
ration gegentiber einer lebenslangen
Mitgliedschaft Rechnung getragen
werden konnte (hdangt von den
Statuten des Clubs ab). Zudem
scheint die gesellschaftliche
Entwicklung darin auch abgebildet
zu werden.

Dagegen wird ins Feld geflihrt, dass
das heutige Grundverstdandnis von
einem Lions Club verloren geht bzw.
nicht entsteht, dass es Iden-
titatskonflikte geben wird, dass die
Entwicklung entgleiten koénnte
(Schneeballsystem), die Wahrneh-
mung von Lions in der Offentlichkeit
beeintrachtigt wird und nach
heutigem Verstindnis unter Um-
standen ein Niveauabfall zu erwar-
ten ist (Qualitat vs. Quantitat!).

Zwingend ist, dass die Grindung
solcher Clubs der ,Distriktautoritat”
unterliegt, also den bekannten
Prozessen folgt, unter Umstanden
mit starkerer Priifungspflicht.

LCI-SPRACHE ANPASSEN

Die KULTUR DES HELFENS ist in der
Lionswelt unterschiedlich ausge-
pragt und erfordert daher eine
standige Transformation in die
Kultur und den Sprachgebrauch der
jeweiligen Akteure. Durch ein sach-
kundiges interkulturelles Manage-
ment konnten die Servicekategorien
an die jeweilige regionale Kultur
angepasst werden. Dabei sind die
verschiedenen kulturellen Traditio-
nen und der Glberkommene Sprach-
gebrauch zu beachten. Die europa-
ischen Lions bendtigen daher in der
weltweiten Lionsgemeinschaft LCl
ein starkes Sprachrohr, das ihre
Interessen zur Geltung bringt.

Den Einfluss der europaischen Lions
sollte bei LCI gestarkt werden. Dazu
ist die Zahl der Internationalen

ZU THESE 5:

FAzIT:

HANDLUNGS-
IMPULSE:

Direktoren an die tatsachliche
Entwicklung der gedanderten Mitglie-
derzahl angepasst worden. In einem
nachsten Schritt sollte bei LCI
erreicht werden, dass Informationen
und weltweite Handlungsanwei-
sungen nicht nur korrekt Ubersetzt
sondern auch an den jeweiligen
europaischen Sprachgebrauch und
die herrschenden Strukturen und
Wertvorstellungen angepasst wer-
den.

PR-STRATEGIE UND PR-POLITIK DER LIONS

Das Thema dieses Workshops war
sehr komplex. Schon die Begriffe
Strategie und Politik wurden
unterschiedlich definiert. Dennoch
war klar zu erkennen, dass hier
Handlungsbedarf besteht und die
Ansatze der Kampagne zu 100 Jahre
Lions inklusive MD-Artikeln und dem
Bekenntnis ,ich bin Lowe weil.”
Weitergefiihrt werden sollten.

INTERNE OFFENTLICHKEITSARBEIT

& Artikelpool flr Distrikt-

Newsletter einrichten.

& Zum Beispiel einmal im Monat
einen Infobaustein zu bestimmten

Themen fur Clubartikel in den
lokalen Medien zur Verfligung
stellen.

& Diese sollten fur alle Medien
nutzbar sein: Smartphone,
PC/Laptop, Social Media Formate.

EXTERNE OFFENTLICHKEITSARBEIT

& Kampagne ,ich bin Lowe weil...”
nutzen und dadurch Inhalte der
Lions-Organisation aufzeigen

& Die gesellschaftspolitische Seite
der Organisation hervorheben
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EFFEKTIVE ANSATZPUNKTE FUR EINE

ERFOLGREICHE WACHSTUMSSTRATEGIE

IMPULSE ZUR AKTUELLEN SITUATION DER LIONS IN
DEUTSCHLAND AUS INTERNATIONALER SICHT

REFERENT: EBERHARD J. WIRFS, INTERNATIONALER PRESIDENT 2009/2010

& © Fotos Glrich Stoltenberg

Members Members Members Members Change Change Change Change

31.07.2007 30.06.2011 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016- 31.07.2007- 31.07.2007- 31.12.2016-
30.06.2017 30.06.2011 30.06.2012 30.06.2017
{total) {in%) {in%) (in%)

111 Germany 46.071 49,729 L2211 52.359 138 8% 5% 0%
108 Italy 29,073 47.456 40 820 40784 -36 5% S1a% 0%
103 France 22 037 28368 26282 24% 7% 1%
107 Finland 26.465 25661 23 642 3% 5% 2%

British Isles &

Ireland

[pls. find ireland
105 separately balow) 17.698 16.787 14 908 5% “13% 2%
110 Netherlands 11.580 11.892 11.451 3% 5% 1%
104 Sweden 13.696 12.396 10.856 -9% -15% 2%
104 Norway 12.870 12 081 10.545 7% -14% 1%
102 switzerld/Lie £.853 9752 10218 10282 &4 9% % 1%
114 Austria 7.482 5243 2.603 5692 80 10% % 1%
112 Belgium 7.533 7582 7.400 7.551 52 1% 0% 1%
118 Turkey E.093 £.518 6.116 636 210 -18% -4% 3%
106 Denmark 7.168 5.869 6108 6.000 -108 -a% -13% 2%
115 Portugal 2816 2307 2307 2308 01 -a% -15% a%
109 Iceland 2146 2411 2152 2163 11 12% -10% 1%
117 Greace/cypr 2,879 2541 2,057 2120 72 -15% -16% a%
116 Spain 2.607 2267 1748 1.740 -8 -13% -23% 0%
129 slovenia 1374 1473 1420 1479 50 7% o3 3%
124 Romania 1136 1342 1313 1328 15 12% 1% 1%
120 Estonia 1.195 1313 1272 1.228 a8 10% % 3%
126 Croatia 1.468 1.801 1120 1191 71 3% -3a% 6%
121 Poland 1176 1111 1.043 1.098 55 -6% -1% 5%
132 Macedonia 0 814 805 EREEL s 8%
113 Luxembourg B67 897 944 936 -8 3% a% -1%
122 czechslov 977 673 892 865 27 3% 29% 3%
119 Hungary 1.058 910 824 832 8 -1a% g% 1%
128 Israel 202 242 793 788 -5 a% -16% -1%
130 Bulgaria 561 884 7B 770 BT -13% 2%
131 Lithuania 546 618 613 617 a 13% 0% 1%
123 Rep. Russia 378 295 235 217 -u_

Ergebnis 262,911 266.534 249,583 240.488 -105 2% -6% 1%

Rep. Ireland

[wiio morthern

105 | ireland) 1.975
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Auf einem internationalen Meeting aller noch ein-
satzfahigen Weltprasidenten wurde die jilingste
Entwicklung der Mitgliederzahlen in Europa be-
sprochen. (siehe Schaubild) Dabei konnte ich voller
Stolz mitteilen, dass der MD 111 inzwischen die
hochste Mitgliederzahl (52.359) in Europa erreicht
und damit den langjahrigen Spitzenreiter MD Ita-
lien (40.784) uberfligelt hat. Dies wird sich in Zu-
kunft auch in der Zahl der Internationalen Direkto-
ren niederschlagen, da wir ab dem Jahr 2015 jedes
Jahr einen eigenen Kandidaten benennen kdnnen.

Die deutschen Lions wollen sich weiter verstarken
und wachsen, um die zukiinftigen Herausforderun-
gen bestehen zu kdnnen. Dabei missen wir her-
ausstellen was uns gefallt und die Kritikfahigkeit
unserer Lionsfreunde unterstiitzen. Nur so bleiben
wir auf dem Weg der Verbesserung. Gruppendy-
namik ist gefragt. Am Ende aller Diskussionen aber
muss es ein Ergebnis geben. Frei nach unserem
von Melvin Jones entwickelten Motto ,,We serve”.
Dienen heildt, sich positiv zu beteiligen. Activity
heillt: Wir sind dort, wo wir gebraucht werden.
Unsere wichtigsten Partner sind die Menschen, die
Verantwortung Ubernehmen. Eberhard Wirfs dank-
te der Deutschen Lionsbewegung ausdriicklich und
stellte fest: ,Sie sind das Riickgrat dieser Bewe-

gung”“.

Weiter berichtete er: ,Vor kurzem habe ich fol-
gende launige Definition gehort: Lions manages
the town, Rotary buys the town, Kiwanis entertains
the town. Wir missen unseren Mitmenschen er-
klaren, wer wir sind und was wir tun. Was wir er-
reichen wollen. Wir sind Botschafter fiir die Reali-
sierung der Dinge, die fiir die Gesellschaft getan
werden mussen. Gemeinsam wollen wir Neues in
Angriff nehmen. Wir wollen notwenige neue Dinge
tun. Die Voraussetzungen dafiir sind: Wissen, Wol-
len, Kénnen und Schulung. Dabei sind die Frauen
fir Lions in den letzten Jahren immer wichtiger
geworden. Im kommenden Jahr werden wir erst-
mals eine weibliche Internationale Prasidentin ha-
ben: Gudrun Yngvadottir.”

Das Lionsabzeichen besteht aus einem doppelten
Léwenkopf. Die beiden Kopfe blicken in verschie-
dene Richtungen: nach vorne in die Zukunft und
nach hinten zurlick in die Vergangenheit.

Im zweiten Teil seines Vortrags stellte Wirfs , Lions
Forward” mit einer Prasentation, die er ganz aktu-
ell aus den USA mitgebracht hatte. Sie beruhte auf
neuen Daten, die bisher noch nicht veroffentlicht
wurden und noch nicht zur Veréffentlichung frei-
gegeben wurden. Die jlingsten Zahlen unserer Mit-
gliederentwicklung zeigen Deutschland weiterhin
auf Platz Eins.

Text: Hermann J. Weingartz

Foto: Ulrich Stoltenberg

“ E——
4
mo: Ulrich Stoltenberg
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NEUORIENTIERUNG DER

MD-INSTITUTIONEN

PRASENTATION DER AG-NEU - RUCKFRAGEN UND DISKUSSION

REFERENTEN: DANIEL ISENRICH, DETLEF DIETRICH, PETER STOCKMAYER UND ALS GAST HANS-OTTO STRUMM

HERE |NERED A NEEL

THERE'S A LioN A3

Lions Clubs International - Lions Clubs International -

1) Ausgangslage

Beschluss GR-Sitzung in Miinster (Nov 2017):
¥ Zusammenfihrung der gemeinnitzigen Aktivitdten von HOL und SOL
nach §2 Ziffer 7 der Satzung der SDL.
v Fusammenfassung von mehrfach vorkommenden Dienstleistungs-
: H aufgaben beim Standigen Sekretariat als gemeinsamem Dienstleister.
AG Neuorlentlerung MD111 v Einheitliches Finanzierungskonzept fir alle Deutschen Lions.
¥ Einrichtung eines Strategie- und Koordinationsteams. Im Rahmen der
Thementagung - Erfurt institutionalisierten Zusammenarbeit ist zu gewshrleisten, dass der GR
bzw. die MDY in allen Bereichen die letzte Entscheidungshoheit hat.
13./14. Jan 2018 v GR beauftragt AG Meu, in Abstimmung mit ASu0, erforderliche
Beschliisse vorzubereiten (verragsentawiirte, Satzungs- und GO-vorschlage)
v GR ersucht alle zustandigen Organe (HOL, SOL) mitzuwirken und
notwendige “oraussetzungen zu schaffen.
v GR beauftragt AG Neu, in Abstimmung mit GRY, externe Kanzleien
einzuschalten.

]
Lions Clubs International L4 Lions Clubs International -
Tagesordnung 2a) Steuerrechtliche Aspekte
1) Ausgangs|age DI Termin: 04.01. 2018 im Generalsekretariat, Wiesbaden
2) Zwischenzeitliche Fortschritte: Teilnehrmer:  Frau K. Pratorius, Steuerberaterin (hp-exacta, Wiesbaden)
; PDG Detlef Dietrich, StB (AG Meuarientierung)

a) Steuerrechtliche Themen LD PDG Rolt-Peter Stockmeyer, StBAVP (AG Meuorientierung)

b) Rechtliche Themen RPS Karsten Kramer, Steuerfachangestellter und Leiter

c) Stiftungs-Aufsicht Dl Rechnungswesen (Standiges Sekretariat, Wiesbaden)

Zeitweise: GRY Christiane Lafeld
Astrid Schauerte, GF (Standiges Sekretariat, Wiesbaden)

3) HDL Weihnachtsbrief/Impulsgruppe RPS
4) Ein Riickblick HOS
5) Nachste Schritte DI
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Lions Clubs : International 10 Lions Clubs ¢ : International i
2a) Steuerrechtliche Avs'pekte 2b) Rechtliche Aspekt;: MD-Satzung
Inhalt'Ergebnisse: §2

1. Erdrterung der bestehenden steuerlichen Ausgangslage,
steuerliche Auswirkungen des Anderungsprozesses sowie
der angedachten kunftigen Situation.

2. Erérterung und Formulierung eines Entwurfs fir die
verbindliche Auskunft nach & 89 Abs. 2 AQ.

Das Sirategie- und Koordinafionsteam hat die Aufgabe durch
Meinungs-und Erfahrungsaustausch aein einheifiiches
siralegisches Profil aller Lions Insfifulionen I MD sicher zu
sleilan.

Higrzu hat das Slrategie- und Koordinalionsteam das Recht
dem GR, der MDV sowie der SOL Vorschidge zur
Beschlussfassung zu unterbreifen sowie den Vallzug von
Beschllissen des GR, der MDV und der SDI zu beobachien
und gof. die Urnselzung anzumahnen.

- o ] =]
Lions Clubs < 3 International ¢

2a) Steuerrechtliche Avspekte

Machste Schritte:

KW 2 Klarung eines Vorgesprachstermins mit Finanzamt
(Pratorius)

KW 3/ Erdrterung mit Finanzbeharde (Pratorius/Dietrich)
KW 4 Einreichung der verbindlichen Auskunft (Pratorius)
2 erfahrungsgemal 2 Monate (max. 6 Monate)

A7 =
Lions Clubs ¢ L3 International .
2b) Rechtliche Aspekte: MD-Satzung
§2 ..

Das Strategie- und Koordinationsteam st vom GR und der SOL
anzuhdren, sowelf Beschllisse dieser Gremien gefasst werden
salien, welche ber das jeweils laufends Lions-Jahr hinaus wirken
oder die Umsefzung solcher Beschiilsse betreffen.

Ein Welsungsrecht des Strategie- und Koordinalionsteam bestehi
nichi. Die Enfscheldung wird von den dazu berufenen Gramien
alieine getraffen.

Das Strategie- und Koordinationsteam gibt sich, nach Anhdrung des
5F, eine Geschaffsordnung.

) 5%, ] ===
Lions Clubs < > International b

2b) Rechtliche Aspekté: MD-Satzung

Artikel VIl & 2 Ziffer e der Satzung sollte um folgenden
Halbsatz erganzt werden:

" ginschiiaBlich derfenigen Verwalfungsbeifrage, welche der
Mulfidistrikf an die Stiffung der Deufschen Lions zur Ertliiung
der administrativen Aufgaben der Stiffung welterieifal.

A AEL? . ]
Lions Clubs < > International b

2b) Rechtliche Aspektg: HDL-Satzung

§ 2 der HDL-Satzung wird um eine neue Ziffer erganzt

5. Dar Versin darf zum Zwecke giner Belrighs-und
Funklionsnachfolge die ihm zur Verfugung siehendean Miffe!
und sein Vermadgen auf die Stiffung der Deulschen Lions
uberfragen.

. % . ]
Lions Clubs ¢ > International e

2b) Rechtliche Aspekté: MD-Satzung

Eswird ein neuer Arikel Vilfa eingefigt mit der Uberschrift;
JStrafegie- und Koordinalionsteam”

Dieser solite nachfolgenden Wortlaut haben:

&1
Der amfierende Vorsifzende des Governor-Rafes, sein
Vorganger im Ami, der amiierende Vorsilzende des
Stifungsrates und des Vorstands der Stiffung der Deufschen
Lions, der amlisrende Infernalionale Direkfor sowie ein vom
Ausschuss fur Langzeifplanung ernanntes Mifghied des
Ausschusses bilden das Shategie- und Koordinalionsieam.

. A7 . P
Lions Clubs < > International e

2b) Rechtliche Aspektg: HDL-Satzung

Der Fahrplan der Abstimmungen kann wie folgt sein:

Die HOL-MY muss gem. & 10 Abs. 1 der Satzung einen Tag
vor der MDY stattfinden. Daher misste das HDL Uber die
Ubertragung entscheiden, bevor ein Votum der MDY vorliegt.

1) Satzungsanderung auf der regelmakigen MY des HDL
beschlielfen zu lassen und am Tag nach der MDY {oder
spéater) eine aulerordentliche MY des HDL abzuhalten
(Beschluss: Vermogensibertragung).

2} Auf der regelmaiigen MY des HDL einen bedingten
Eeschluss zur Yermagensibertragung zu fassen {Bedingung
ist das positive Yoturn der MDY,
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- : .
Lions Clubs :@ International L
=

2b) Rechtliche Aspekt:e: HDL-Satzung

Machste Schritte:

1) Vorbesprechung der vorgeschlagenen
Satzungsanderungen mit dem ASuQ

2} Abklarung aller offenen Fragen sowie Prifung der
notwendigen Satzungsanderungen mit externer Kanzlei:

|AINHELLER

Kanzlei fur Gemeinnutzigkeitsrecht, Wirtschaftsrecht, Bankrecht und
Steuerberatung
Fohrand im Gemainnitzigheitsracht

srsisien i Gomminnifrighellarechl, 2.h im Rech und in der Shmserberstung fir gemelnaiizige
i onation Craasiatisnen des Grifien Gektan inkative d4r

. : .
Lions Clubs :@ International L
Ch=

2c¢) Stiftungs-Aufsicht

4 Zur ,Alternatividee Personalunion®:

Eine etwaige Einflussnahme des HDL/der HDL-MY auf die
Besetzung der Stiftungsorgane ist von SDL-Satzung nicht
gedeckt. Diesewiderspricht auch dem historischen
Stifterwillen.

Eine entsprechende Anderung der SDL-Satzung ware
nach Auffassung der Stiftungsaufsicht nicht
genehmigungsfahiq.

Lions Clubs @ International ﬁ?
2c) stiftungs-Aufsicht

Terrin: 10.01. 2018 beim Regierungsprasidium Darmstadt

Teilnehmer:  Herr Bernd Fleckenstein (Referat Stiftungsaufsicht)
PDG Dr. Wolt-Ridiger Reinicke (Stiftungsrat SDL)
IPDG Dr. Michael Pap (AG Neuorientierung)

Inhalt'Ergebnisse:

1. Gegen eine Umsetzung desin & 2 Nr. 7 der SDL-Satzung
angelegten Verfahrens einer Inkorporation des HDL
bestehen stiftungsrechtlich keine Bedenken, zumal die
Fwecke beider Institutionen Ubereinstimmen.
Gemeinnitzigkeitsfrage ist mit Finanzvenwaltung zu klaren,

; =
Lions Clubs :@ International L

3) HDL Weihnachtsbrief

Argument HDL Erlduterung AG Neu

Esist eine ,Aufldsung Das HDL als Organisation wird nicht
des HOL" geplant. aufgeltst, es bekommit lediglich ein
neues rechtliches Kleid.

Mitbestimmungsrechte  Durch den Yorschlag der AG

der Lions werden wierden die Mitbestimmungsrechte

abgeschafft. der einzelnen Mitglieder gestarkt,
weil die Delegierten der Clubs im
Gegensatz zur bisherigen Rechts-
form (HDL eV} unmittelbar in der
MDY Uber die Geschicke der
Stiftung, die zukinftig auch das HDL
umfasst, mitbestimmen kénnen.

) i . [
Lions Clubs ¢ > International L4

2c) Stiftungs-Aufsicht

2. Eine Uberfithrung der HDL-Rucklagen in die Stiftung
erfordert keine Zustiftung, daher auch keine
Kapitalbindung. Stiftungsaufsicht empfiehlt Einstellung in
Kapitalricklage (diese Maglichkeit bestand rechtlich bei
Grindung der Stiftung noch nicht).

. i . [
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3)HDL Weihnachtsbrief

Mitbestimmungsrechte  Das ist bereits durch die
bestehende Satzung der Stiftung
abgesichert, da die MDY
ausdricklich Organ der Stiftung ist.

Die einzelnen Befugnisse der MDY
sind in & 13 Abs. 3 der SDL Satzung
geregelt. (siehe folgende Seite)

) T . =i
Lions Clubs ¢ > International L4

2c) Stiftungs-Aufsicht

3. Aufwertung der Befugnisse der MDV als Stiftungsorgan
{inshesondere Anderung 8§13 Nr. 3 SDL-Satzung:
Beschlussfassung, nicht nur Entgegennahme Wirtschafts-
fStellenplan) wére nach Aussage der Stiftungsaufsicht bei
Yorgehen nach § 2 Nr. 7 genehmigungsfahig, weil
Anpassung an geanderte Verhaltnisse

== Aber Achtung: moglicherweise bei Anderung SOL-
Satzung weitere Anderu_ngs-fAnpassungszwange wegen
Mustersatzung gem. StAndG 2010,

. T . [
Lions Clubs ¢ > International L4

3) HDL WeihnachtsbriefiExkurs: Satzung SDL)

fal 10 Aufiaak

Die MDV hat als Stiftungsorgan folg g

a) Entgegennahme des Jahresabschlusses, insbesondere mit
Wermidgensaufstellung, Einnahme-fAusgaberechnung bzwe Bilanz nebst
G+, Lageberichte, umfassend alle Rechenschaftsberichte der
“Werwaltungsorgane.

by Entscheidung dber die Entlastung der Verwaltungsorgane.
c) Satzungsanderungen der Stiftung mit 243 Mehrheit
dj Entscheidung dber Grundsatze zur Vermigensanlage wie auch zur

Mittelvergabe, soweit nicht durch rechtlich bindende “ereinbarungen mit
oder Auflagen von Stiftern/Zustiftern rechtliche Bindungen bestehen.
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3) HDL Weihnachtsbrief (Exkurs: Satzung SDL)

e) Auf Yorschlag des Stiftungsrates Entscheidung Ober besonders
bedeutsame etwaige eigene Projekte der Stiftung, insbhesondere wegen
des Gesamtvolumens und/oder der Dauer, inshesondere wegen langer
dauernder rechtlicher Bindungen, und zwar auf “Yorschlag des
Stiftungsrats.

fl Entgegennahme des Wirtschafts-und Stellenplans gemal Vorlage des
Stiftungsrats.

gl Anordnung einer Sonderprifung der Geschaftstatigkeit der
Yerwaltungsorgane durch gesondert zu beauftragenden und von der
MDY auszuwahlenden Sonderprifer, der die Qualifikation eines

. . oa
Lions Clubs ‘:@ International L
it
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3) HDL Weihnachtsbrief
Argument HDL Erléduterung AG Neu

Der HDL Vorstand hat  Der Entwurf des HDL macht die
einen (besseren) Dinge wesentlich komplizierter, da
Gegenentwurf mehrere Gremien gleichgerichtete
prasentiert. Entscheidungen treffen missen.
Insgesamt ist die wvom HOL-
Yarstand vorgesehene | Verfassung”
des gemeinnitzigen Bereichs
rechtlich und steuerrechtlich

3) HDL Weihnachtsbri;f

Die Eindelung won Es sollen nur Serviceleistungen
Serviceleistungen gebindelt werden, bei denen dies
erfordert zu wiel Zu groferer Effizienz und Qualitat
hehraufwand durch der Ablaufe fuhrt. Da weiterhin alle
Umorganisation und litarbeiter auf 2 Etagen im
bedeutst den Verlust Blrogebaude in Wisshbaden
der  kurzen YWege". Zusammensitzen bleiben alle
Jkurzen Wege® erhalten.

Wirtschaftsprifers haben muss; dieser Beschluss bedarf einer Mehrheit fragwirdig.
van 75% der an der Beschlussfassung teilhehmenden Delegierten. Die
Kosten tragt der MD 111,
h) Abberufung einzelner Mitglieder der Verwaltungsorgane, falls der
Ehrenrat-des MD-111 eine entsprechende Empfehlung ausspricht.
Lions Clubs 4 International L Lions Clubs ¢ International L
it T

3) Schreiben der ,,Imptjlsgruppe Dialog®
Argument ——— ErliuterungAG New

Fehlende Transparenz  Die AG arbeitet nach einem

des Entscheidungs- wiohlUberlegten und mit dem GR

prozesses abgesprochenen Zeitplan, der auch
die rechzeitige vollumfangliche
Kommunikation zunachst mit den
unmittelbar Betroffenen und dann
an alle Lions umfasst. Dieses
Yorgehen wurde dadurch gestort,
dass Gerilichte indie Welt gesetzt
wilrden, bevor die AG Uberhaupt zu
einem finalen Vorschlag fir das
Konzept gekommen war.

3)HDL Weihnachtsbri;f

Die AG hat insgesamt  Einsparungen zu finden war nicht

nur wenig Aufgabe der AG.
Einsparpotential Das trotzdem schon nach wenigen
gefunden. Gesprachen mit den

Verantwortlichen ohne darauf
gerichtete spezielle
Untersuchungen dberhaupt
magliche Einsparungen gefunden
werden konnten zeigt, dass
Optimierungspotential vorhanden

. . al
Lions Clubs 4@ International L
it

Lions Clubs @ International W;
3) Schreiben der ,,mpulsgruppe Dialog“

Dias Ehrenamt wurde Die durch das Ehrenarmt ausgeibten

nicht besprochen, Fugl-(_tiodnenu\gurlden van de_re:G analysien
und in die Uberlegungen einbezogen. Im

Netzwerke gehen Ergebnis des Vorschlags der AG fithren die

verloren. in der Organisation gefundenen
Optimierungsmdglichkeiten dazu, dass ein
Teil der bisher ehrenarmtlich ausgefihrten
Tatigkeiten (insbesondere in der SDL) auf
das Hauptamt Obertragen werden kann,
ohne neues Personal einstellen zu missen.
Das Ehrenamt erhalt dadurch Raurn fir
andere Aufgaben. Die vorhandenen

3) HDL Weihnachtsbri;f

Die Finanzierung des  Richtig. Dies zeigt die vorgesehene
gemeinnitzigen Verbesserung der Mitbestimmung
Bereichs muss durch aller Lions.
einen Beschluss der Bisher wurde Ober die Finanzierung
WMDY abgesichert des HDL in einem 2weistufigen
werden. Systemn entschieden
1) in der Mitgliederversammiung
des HOL, in der die Clubs nicht
verreten sind,
2} und anschliefend in den
Distriktversammiungen der
Mitgliedsdistrikte.

ist personlichen Metzwerke kinnen dadurch
noch besser genutzt werden.
Lions Clubs 4 International L Lions Clubs ¢ International L
e e

3) Schreiben der ,,Impalsgruppe Dialog™
Argument | ErlauterungAG New

Die Argumente in dem  Diese Punkte wurden ausfuhrlich
Papier,Was passiert,  besprochen und gemeinsam mit allen
wenn wir nichts tur’ wertretern verabschiedet. Die
stimrmen nicht. unzulangliche Finanzierungssicherheit
des HDL wurde durch die zum Teil mit
knappen Mehrheiten auf den Os
heschlossenen Erhdhungen des
Grundbeitrags und dem befristeten
Rettungsbeitrag for Lions Cluest
deutlich unter Eeweis gestellt. Sie ist
durch magliche Austritte weiterer
Distrikte undbersehbar gefahrdet.
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Lions Clubs :@ International L
3) Schreiben der ,Impulsgruppe Dialog®

Die festgestellten Problerme  Dass alldie Probleme sehrakut sind, ist
{Intransparenz, fehlende wihrend der Gesprache der AG mitden
Ressourcen fir zusatzliche Betroffenenvar Ort noch deutlicher geworden.
Aufgaben Inshesondere gibt es starke 2T, rein persdnliche
Kommunii{ations- Friktionenzwischen HOL und SOL sowie

A . suhoptimale Abstimmungen zwischen GS und
Schwierigkeiten, HOL. Dievorgesehene Vereinfachung und

Auseinanderentwicklung werschlankung der Organisation und die
der 3 Institutionen, fehlende  Beseitigung derhisherigen Konkurrenz
gemeinsarne Strategien) zwischen HOL und SDL sind eine notwendige

werden durch ein 2- Basis firverbesserungen in diesen Punkten.

Saulen-Madell nicht Dasvon der AG vorgeschlagene Strategie- und

behoben. Koordinationsteamunterstitztzusatzlich die
Entwicklung einer gemeinsamen, konsistenten
und nachhaltigen Strategie und sorgtfir eine

Lions Clubs :@ International W:
4) Konsenspapier GR 2005/6 und HDL e.V.

Wie istes nach der Sowohl in der Phase der

Einrichtung der SDL Kooperation SDL/HDL als auch

um die Informationen nach einer Inkorporation des HOL in

und Einflussnahme der die SOL sind die Aufwendungen fir

Lions Mitglieder die SDL vom MD111 2u tragen

bestellt, digbisher Ober (Zustimmung GDW nétig).

die Delegierten der MY Uber die Arbeit der SDL wird also in

des HDL gewahrleistet  jedem Jahr in der GDV zu berichten

waren? sein. Und dber die kosten wird die
Jjahrliche GDW auf Empfehlung des
Finanzausschusses zu beschliefen

ausreithende Karmrmunikation 2wischen den haben.
heiden Saulen.
3 =] ¥ [
Lions Clubs < > International L4 Lions Clubs < > International L4
\‘h. ‘h.

4) Konsenspapier GR 2005/6 und HDL e.V.

Vorbemerkung:

= Anschubfinanzierung der SDL durch HDL (eingetragener
Yearein)

= Stiftungsaufsicht verlangt Verschmelzung beider
Organisationen innerhalb won drei max. funf Jahren
{Steuerersparnis, Sicherung SDL)

4) Konsenspapier GR 2005/6 und HDL e.V.

Wer Obt die Dem Stiftungsrat werden je drei

demokratische Acting- und Past-Governors

Kontrolle der Stiftung angehdren. Damit wird die

aus? Exekutive des MD einflussreicher
sein als das im HDL derzeit der Fall
ist.
Weitere funf Mitglieder des
Stiftungsrates werden von der GDY
gewahlt. Das letzetere Verfahren
entspricht der Wah! der Mitglieder
des HDL Wemwaltungsrats durch die
HOL kW

]

Lions Clubs ¢ : > International L4

4) Konsenspapier GR 2005!6 und HDL e.V.

—

Einbringung Grundstockvermdgen durch MD und HDL

M

SDOL anfangs keine eigene Yenwaltung (Zuarbeiten wvon
HDL in Verwaltung und Yertrieb, Sitzungen durch MD111)

MD111 tragt entstandene Kosten

B ow

Satzung SDL sieht Inkorporation HDL vor (Empfehlung
Stiftungsaufsichtl)
Freie Rucklagen des HDL -= Zustiftung SDL (heufe:
Stiffungsaufsicht empfiehlf Einsfeliung in Kapitairickiage)
a] Wahrnehmung aller Aufgaben durch die SOL
h) Ubemahme des HOL Personals zu gleichen Bedingungen
c) SDLtritt in alle hestehenden Wertragsverhaltnisse des HOL

o

]

Lions Clubs ¢ : > International L4

4) Konsenspapier GR 2005/6 und HDL e.\L

Wie wird die bisherige  Die GDV entscheidet Ober den

hohe Service-Qualitst  Finanzrahmen und hat insoweit

des HOL, auch auch nach der Inkorporation des

finanziell , HOL in die SDL stets direkten

abgesichert? Einfluss auf den Umfang des
Senvice der SDL mit inkorporiertem
HDL.

s

Lions Clubs ¢ : > International L4

4) Konsenspapier GR 2005!6 und HDL e.V.

5.1) SDL garantiert zuverlassige Abwickiung laufender und
Machsorge friherer Projekte des HDL

5.2) MD111 abernimmt Erhebung der notwendigen
WVenwaltungskosten fur die SDL.

Dieses Konsenspapier folgt dem Stifterwillen; seine
Umsetzung bedarf des Beschlussfassungen der GDV und
der MV-HDL. Der GR 2005/6 im MD111-Deutschland und
der Vorstandiverwaltungsrat des HDL e.V. werden sich in
ihren Einflussbereichen fir die vollstandige und
sinngemale Verwirklichung einsetzen.

Elzghach, 13. Jah 2006 Der GR2Z0056 deaMOT1],
Der Vorstanddl/ erwaltungsrat des HOL

s

Lions Clubs ¢ : > International L4

4) Konsenspapier GR 2005/6 und HDL e.\L

Yereinfacht ausgedrickt

SDL steht kiinftig drauf und das in seinen Hilfsmoglichkeiten
fiir die Distrikte und Clubs erweiterte HDL ist drin!
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Lions Clubs & International

5) Nichste Schritte ...

Erstellen der Satzungsénderungen und
Vertrage/GO mit ASuO, Angebotseinholung,
Beauftragung externe Kanzlei

Verarbeitung der Riickldufe Finanzamt,
Stiftungsaufsicht

Vorbereitung Unterlagen fiir DGs -= DVs
{Besuche)

Vorlage der satzungséndernden Beschliisse an
den GR zur Vorlage bei der MDV.

Lions Clubs 4 International

Schlusswort unseres Internationalen Priasidenten

... Innovation ist eine Geisteshaltung. Sie verkdrpert
die Verpflichtung zur Behebung alter Probleme anhand
neuer Losungsansatze. Sie verlangt, dass
Fuhrungskrafte Herausforderungen als Chancen
betrachten. Auferdem muossen wir noch héhere Ziele
als die bisherigen anstreben. Falls wir das tun, sind der
Starke der Gemeinschaft {,The Power of We") keine
Grenzen gesetzt”

Dr. MNaresh Agganwal
lhr Internationaler Prasident

© Foto: Ulrich Stoltenberg
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GEWINNUNG VON FUHRUNGSKRAFTEN

ALZP-POSITIONSPAPIER

AUTOR UND REFERENT: MARTIN L. LANDMESSER, PDG UND 2. VORSITZENDER IM ALZP

EINFUHRUNG DES TAGUNGSLEITERS HELMUT LANG: ,, Fiihrungskrdifte, die ihre Rolle ideal ausfiillen, steigern die Pro-
duktivitét ihrer Mitarbeiter und heben die Stimmung in der Belegschaft” sagen uns die Wirtschaftspsycholo-
gen. Eine der grofen Personalberatungen in D definiert gute Fiihrung so: , Die Fiihrungskraft kann die Per-
spektive des Unternehmens einnehmen — und sie von ihren eigenen Befindlichkeiten trennen”.

,Dienende Fiihrung” nennt man dort das — das heifdt eine Fiihrung, die auf langfristigen Erfolg der Firma,
nicht auf den kurzfristigen Erfolg des Einzelnen ausgerichtet ist. Das mit der Kurz- und Langfristigkeit ist si-
cher auch ein Thema bei Lions. Ist ,ihr Jahr” wie man so schén sagt, das Wichtigste, oder der langfristige Er-
folg des Distriktes? Bekommt man beides unter einen Hut? Schauen wir konkret darauf, was Probleme und
Chancen der Gewinnung und Entwicklung von Fiihrungskréften in unseren Distrikten sind.

1 AUSGANGSSITUATION IM MD 111 DEUTSCHLAND 2 IST-SITUATION IM MD-111 - SCHLUSSELAUSSAGEN

Dem Governorrat (GR) wurde aus den Distrik- AUS DER BEFRAGUNG

ten von zunehmenden Schwierigkeiten bei der 2.1 FUHRUNGSKRAFTEGEWINNUNG IN DEN DISTRIKTEN
Gewinnung von Fihrungskraften berichtet. Da-
raufhin hat der GR den ALZP gebeten, sich mit
der Frage, wie die Gewinnung von Vize-

Die Gewinnung von Flhrungskraften, insbeson-
dere von kiinftigen Governorn ist in den deut-
schen Lions-Distrikten eher schwierig. So geben
Governorn in den Distrikten verbessert werden 81 Prozent der Befragten an, dass die Gewin-
kann, zu befassen. In einem ersten Schritt bittet
der ALZP daraufhin die Distrikt-Governor, als

Grundlage fiir die Uberlegungen im ALZP einen

nung von kiinftigen Governorn sehr schwierig
sei; nur 19 Prozent sagen, dass dies in ihren Dis-

trikten eher leicht sei.
Fragebogen zu bearbeiten. Der Fragebogen

wurde an alle Distrikt-Governor und Vize- 91 Prozent der Befragten stimmen der Aussage:
Distrikt-Governor (= 38 Adressaten) versandt. »Es herrscht eher Personalmangel und bereitet
Der Riicklauf war mit 32 bearbeiteten Fragebé- allgemein Mtihe, Amtstrager zu finden” zu; nur
gen sehr hoch (= 84 Prozent). 9 Prozent geben eher nein an.
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GION,
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g

2.2VORAUSSETZUNGEN FUR KUNFTIGE
FUOHRUNGSKRAFTE IN DEN DISTRIKTEN

Gibt es in unseren Lions-Distrikten eine
systematische, geplante Fiihrungskrafte-
entwicklung? Wie gehen Lions mit der Be-
setzung ihrer Schlisselfunktionen um? So
wurden die heute in der Lions-Organisation
gangigen Wege zur Flihrungskraftegewin-
nung abgefragt:

2.2.1 Es gibt eine Findungskommission
und geregelte Verfahren.

2.2.3 Das geschieht ,auf Zuruf”, personli-
chen Beziehungen oder Empfehlung im

Einzelfall.

2.2.2 Es finden Ausschreibungen oder ver-
gleichbar Verfahren distriktweit statt. (0]

2.2.4 Ansprache aufgrund von gezielten
Beobachtungen bei Clubbesuchen oder
vergleichbares. 84

2.2.5 Interessenten fiir  Distrikt-Amter
melden sich von sich aus. 12

2.3 WENN SIE UNTER ZIFFER 1, EHER SCHWIERIG"
ODER ,,EHER JA” ANGEKREUZT HABEN, WORAUF
FUHREN SIE DIESES PROBLEM ZURUCK
(MEHRFACHNENNUNGEN MOGLICH)":

2.3.1 Die Position DG erscheint allgemein
nicht attraktiv.

2.3.2 Uber die DG-Rolle wird allgemein
eher negativ geredet, von frilheren Amts-
tragern (zum Beispiel wegen hoher Ar-
beitsbelastung und dergleichen),
von der Basis (zum Beispiel im Sinne von
,die da oben”). 34 %

2.3.3 Fir VG angesprochene Kandidaten
(bereits im Kabinett!) lehnen ab. Dafir
werden folgende Griinde genannt:

2.3.3.1 Grundsatzlich besteht kein Interes-
se an dieser Fihrungsaufgabe, obwohl die
angefragte Person geeignet ist.

2.3.3.2 Zu hoher Zeitaufwand fir das Amt
(betrifft nur das DG-Jahr).

2.3.3.3 Zu hohem Zeitaufwand Uber die
drei bzw. vier Jahre als VG und DG.

2.3.3.4 Es bestehen vielfach Schwierigkei-
ten bei der Gewinnung erforderlicher Ka-
binettsmitglieder.

2.3.3.5 Disharmonien im Kabinett, wenig
forderliches Arbeitsklima. (0]

2.3.3.6 (Zu) wenig Dynamik im Kabinett,
Dominanz von Besitzstandswahrung.

2.3.3.7 Empfundene oder tatsachliche Bi-
rokratien und Formalismus. 28

2.3.3.8 VG/DG ist/fuhlt sich als Einzelkamp-
fer, muss viel selbst machen. 19

2.3.3.9 Zu wenig Wissen von und Begeiste-
rung fir Lions. 38 %

ERSTES ZWISCHEN-FAZIT

Legt man die Ergebnisse der befragten Govern-
or und Vize-Governor aus dem Lions-Jahr
2016/2017 zugrunde, wird die Gewinnung der
Lions-Fihrungskrafte als insgesamt schwierig
betrachtet. Mehr als 90 Prozent der Befragten
sehen einen akuten Personalmangel und es
wird generell als schwierig angesehen, geeigne-
te Flihrungskrafte flir die Lions-Organisation zu
gewinnen.

Die Gewinnung von Flhrungskraften in der Li-
ons-Organisation wird wenig systematisch ver-
folgt. Ein geregeltes Verfahren zur Rekrutierung
kiinftiger Governor und Kabinettsmitgliedern
gibt es laut dem Befragungsergebnis nur in 16
Prozent der Falle. Die Folge sind in vielen Fallen
offensichtlich eher zufillige Besetzungen der
FOhrungspositionen ,auf Zuruf“ oder auch
durch (zufillige und/oder partielle?) Beobach-
tung bei Clubbesuchen. Ausschreibungen von
kiinftigen Fiihrungspositionen gibt es auf Dis-
triktebene nicht.

EXPERTENBEFRAGUNG

1
Die Prozentangaben beziehen Sich auf die 81 % der Befragten, die

die Gewinnung von kiinftigen Governorn sehr schwierig betrachten. Zur Vorbereltung der Befragung wurden durch
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Mitglieder des ALZP PDGs und langjdhrige Funk-
tionstrdger/Amtstrdger  aus der  Lions-
Organisation interviewt. Nachfolgend sind aus-
zugsweise die zusammengetragenen Ergebnisse

dargestellt:

> Ein grundsatzliches Problem scheint zu sein,
dass bei vielen Lionsmitgliedern das Wissen
Uber Lions (Ziele, Organisation, Strukturen
und Geschichte) sehr gering (zu gering) ist.

> Fir viele Lionsmitglieder, auch Prasidenten
und Funktionstrager, ist die Aufgabenstel-
lung eines Distrikt-Governors nicht oder zu
wenig transparent. Daraus folgt, dass viel-
fach keine Attraktivitat in der Aufgabe eines
Distrikt-Governors gesehen wird. So wird
teilweise auch eine Profilierungsmoglichkeit
auf Distrikt-
misst.

und Multidistriktebene ver-

» Es werden klare Qualifikationsanforderun-
gen fur die Aufgabe des Governors aber
auch fiir andere Funktionsbereiche im Kabi-
nett vermisst.

> Positiv wird das Schulungsangebot fir Vize-
Governor erlebt und beurteilt.

» Die Distrikt-Governor werden haufig als Ein-
zelkdmpfer erlebt.

> Die Distrikt-
Governors im Blick auf die Umsetzungsmog-

Einflussmoglichkeit  eines

lichkeiten eigener Vorstellungen, insbeson-
dere in der Distriktversammlung, wird viel-
fach als zu gering betrachtet.

> Die Distrikt-
Governors, insbesondere wenn er gleichzei-

zeitliche Belastung eines
tig eine anspruchsvolle berufliche Position
wahrnimmt, scheint vielfach zu hoch. Ver-
gleichbares gilt auch im Blick auf die Familie.

» Zonenchair-Personen werden durch die be-
reits dargestellten Punkte eher abgehalten,
das Amt eines DG zu tGibernehmen.

> Falsche Besetzungen von Kabinettsamtern
(nicht oder nicht hinreichende Qualifikatio-
nen der Funktionstrager, vor allem bei Kabi-
nettsamtern mit Breitenwirkung, wie zum
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Beispiel GLT und GMT)Die Prioritat vieler
engagierter Lions-Mitglieder liegt auf dem
»eigenen Club“, was darlber hinausgeht, in-
teressiert nicht oder nur wenig.

> LCl-Intentionen und LCI-Sprache passen viel-
fach nicht fiir Deutschland und wecken emo-
tionale Widerstande.

» Amtsinhaber auf Distrikt- oder Multi-
Distriktebene erfahren vielfach mangelnde
Wertschatzung; nicht zuletzt auch in den ei-

genen Clubs.
ZWISCHEN-FAZIT ZWEI

Viele engagierte Lions-Mitglieder und Funkti-
onstrager in unseren Lions Clubs fokussieren
sich auf ihren ortlichen Club sowie auf die Auf-
gaben im ortlichen Lions Club. Uberdrtliches
Engagement auf  Distrikt- und  Multi-
Distriktebene wird haufig nur peripher betrach-
tet und wenig wertgeschatzt. Offensichtlich feh-
len sowohl Informationen wie auch Transpa-
renz, um die Bedeutung und Notwendigkeit ge-
eigneter Fihrungskrafte auf Distrikt- und Multi-
Distriktebene in der Lions-Organisation zu er-
kennen. Fihrungsfunktionen scheinen fiir po-
tenzielle Amtstrager zu wenig attraktiv und die
zeitliche Belastung deutlich zu hoch zu sein.

HANDLUNGSBEDARF

Fir unsere Distrikte im MD 111 besteht bei der
Gewinnung kiinftiger FUhrungskrafte ein drin-
gender Handlungsbedarf. In einem ersten
Schritt gilt es, geeignete potenzielle Lions-
FUhrungskrafte zu identifizieren. Ziel sollte es
sein, die am besten geeigneten Personlichkei-
ten fir kinftige Aufgaben zu gewinnen. Dafir
muss das Amt des Governors attraktiv sein und
so gestaltet werden, dass die zeitliche Belas-
tung (insbesondere fiir berufstatige Amtstrager)
vertretbar ist. Mehr als Dreiviertel der Befrag-
ten sehen hier auf das Governor-Jahr bezogen
Probleme und zwei Drittel der Befragten auf die

Zeit der Tatigkeit in der Governor-Crew.

ANSATZPUNKTE FUR GEEIGNETE VORGEHENSWEISEN
ZUR BESETZUNG VON KUNFTIGEN
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FUHRUNGSPOSITIONEN Distrikten, regelmaRig kommunizieren

6.1 MARNAHMEN AUF MULTI-DISTRIKTEBENE (Lion, Internetseiten, Facebook, usw.).

6.1.1 Kommunikationsstrategie

Eine fir den gesamten MD glltige Kom-
munikationsstrategie, die die Arbeit der
Distrikte bei der Gewinnung von geeigne-
ten kiinftigen Fihrungskraften wirkungs-
voll unterstutzt.

Im Rahmen dieser Kommunikationsstrate-
gie ist insbesondere auch der Nutzen einer
Lions-Mitgliedschaft herauszustellen. Da-
bei sollten Faktoren wie

v aktives einbringen in die Gesellschaft,
v’ soziales Engagement,

v’ Freundschaften mit Gleichgesinnten,

v’ Teilhabe an attraktiven Netzwerken,

v

im Mittelpunkt stehen.

6.1.2 Marketingkampagnen fiir Fiih-
rungsaufgaben bei Lions

Mit dieser Marketingkampagne soll auch
einem Grundproblem der Lions-Organi-
sation, dem Denken , Die da oben — wir
hier unten, die die Arbeit machen” entge-
gengewirkt werden. Weiter sollte transpa-
rent gemacht werden, dass sowohl das
Generalsekretariat in Wiesbaden wie auch
der Governorrat alles daran setzen, die
,amerikanische Sprache” in deutsches
Denken und Handeln zu (ibersetzen. Aller-
dings sollten uns ,Amerikanismen” auch
nicht davon abhalten, eine ,gute Sache”
mit unseren Intensionen zu realisieren.

v’ Bedeutung der Lions-Fiihrungskrifte
deutlich herausarbeiten und kommuni-
zieren (unter anderem beim KDL, im Li-
on usw.).

v Info-Stand am KDL — gezielte Informati-
onen zur Ubernahme von Fiihrungsauf-
gaben bei Lions.

v’ Bedeutung und Aufgaben der Governor-
Tatigkeit, abgestimmt zwischen MD und

v’ verfiigbare Handbuicher (Handbuch fiir
Distrikt-Governor-Teams, Handbuch fir

Zonenleiter, Prasidentenhandbuch,
Handbuch fir PR-Beauftragte, Hand-
buch fiir Mitgliedschaftsbeauftragte,
Handbuch fiir Lions im MD 111 usw. bei
Veranstaltungen des MD und der Dis-

trikte prasentieren.

6.1.3 QualifizierungsmalBnahmen

v' VG-Schulung weiterentwickeln und ak-
tualisieren unter besonderer Betonung
praktischer Hinweise (wo bekomme ich
was?)

v' Qualifizierungs- und Workshop-
Angebote fiir Funktionstrager

v siehe auch Pkt. 6.1.8 Lions-Akademie
Deutschland

6.1.4 Unterstiitzungsprogramme, die auf MD-
Ebene entwickelt und auf Distriktebene
umgesetzt werden

v/ Mentoring-Programm  fir  kinftige
Governor

Dieses Programm konnte kinftig eine
wichtige Aufgabe bei der Vorbereitung
von DGs werden. Ein erfahrener PDG
coacht den VG im ersten Jahr seiner
Amtsiibernahme. Ein entsprechendes
Programm sollte von erfahrenen Lions,
die bereits Uber Mentoren-Erfahrung
verfligen, entwickelt werden.

Hilfestellung: Anregungen kénnen dem
Lions-Mentoring-Programm entnom-
men werden.

6.1.5 Entwicklung von Aufgaben- und Fa-
higkeitsprofilen fiir DGs und (in einem
zweiten Schritt fur weitere Kabinettsmit-
glieder, die den Distrikten zur Verfligung
gestellt werden und die Grundlage fiir die
Auswahl und Besetzung kinftiger Fih-
rungspositionen in den Distrikt sind.
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Grundsdtzlich (berdacht sollte die in man-
chen Regionen (ibliche Praxis, Amter wie
ZCH nach einer bestimmten Clubreihenfol-
ge zu vergeben. Ziel sollte es immer sein,
die wirklich geeignete Person fiir die ent-
sprechenden Fiihrungsaufgaben zu finden.
Bei der Besetzung unserer Fiihrungspositi-
onen sollte uns auf allen Ebene der Gedan-
ke des konkreten Praxisbezuges leiten las-
sen.

Wesentliche Schwerpunkte sollten sein:

v’ Fuhrungsfahigkeit

v Teamfihigkeit

v’ Delegationsfihigkeit
v’ Selbstmanagement
v Motivationsfahigkeit
v’ Organisationsfahigkeit

Hilfsmittel: Lions-Flihrungsprofil

Ziel- und Handlungsplédne

6.1.6 Organisatorische MaRnahmen, damit
bessere Voraussetzungen fiir die Arbeit der DGs
geschaffen werden und damit auch eine grof3e-
re Bereitschaft zur Ubernahme des Amts.

Um dieses Ziel zu erreichen, kénnten unter-
schiedliche Ansdtze parallel oder alternativ
verfolgt werden:

v’ Neustrukturierung des Multi-Distriktes
mit dem Ziel, kleine Gberschaubare Ein-
heiten/Distrikte zu schaffen.

v/ Einsatz zusatzlicher Krafte auf Distrikt-
ebene, um einerseits den DG zu entlas-
ten und andererseits in die operative
Arbeit mehr Kontinuitdt zu verankern.
Diese Assistenzkrafte konnen ehren-
amtlich oder auch als bezahlte Teilzeit-
krafte (in groRen Distrikten moglicher-
weise auch als Vollzeitkrafte) eingesetzt
werden. Alternativ dazu sind auch quali-
fizierte Senioren denkbar, die ihre Leis-
tungen ehrenamtlich und kostenlos zur
Verfligung stellen, jedoch die Bereit-
schaft, flr einen langeren Zeitraum zur

6.2

Verfligung stehen, mitbringen (siehe

auch Pkt. 6.3.7).

Wesentliche Aufgaben dieser Assistenz-
krafte konnen beispielsweise die Vorbe-
reitung von Distriktversammlungen,
Clubbesuchen usw. sowie die Erstellung
von Prasentationen, Manuskripten und
Reden sein. Damit kann einerseits der
DG entlastet und andererseits mehr
Kontinuitat in der inhaltlichen Arbeit si-

chergestellt werden.

6.1.7 Best-Practise-Beispiele sammeln und
multiplizieren. Dafiir sollten insbesondere Inter-
netseiten, der Lion, Newsletter auf MD- und Dis-
triktebene genutzt werden.

6.1.8 Lions-Akademie Deutschland

Mit einer fir den gesamten Multi-Distrikt
und die Distrikte tatige Lions-Akademie
Deutschland, kénnen Konzepte durchgan-
gig fir alle deutsche Lions entwickelt und
angeboten werden; die Durchfiihrung kann
dezentral erfolgen.

ABGESTIMMTE MARNAHMEN AUF MULTI-
DISTRIKTEBENE UND DISTRIKTEBENE -
EINFOHRUNG DES GLOBAL ACTION TEAM?
Prifung der LCI-Konzeption GLOBAL ACTION
Team auf MD-Ebene auf Einsatzmoglichkei-
ten auf MD- und Distrikt-Ebene sowie Ent-
wicklung einer Umsetzungs-Strategie auf
Distrikt- und Clubebene. Sinnvoll kénnte
hier sein, eine breite Basis (Orts-, Distrikt-
und MD-Ebene) schon in der Vorbereitung
einzubeziehen, damit ein hoher Konsens
besteht sowie eine gemeinsame Zielset-
zung fiir die gesamte Lions-Organisation
verfolgt wird.

Die Originalseiten sind im Internet zu fin-
den, unter:

http://members.lionsclubs.org/GE/lions/gl
obal-action-team/structure.php

FORDERUNG VON CLUBS DURCH DIE STARKE DES

2 Siehe gesonderte Ausarbeitung vom 21. Juli 2017 — liegt den ALZP-
Mitgliedern vor.
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Das Global Action Team vereint in sich die
drei Hauptgebiete von Lions:

e Leadership development (Fiih-
rungskrafteentwicklung)

e Membership (Mitgliedschaft)
e Hilfe

Durch die Zusammenfihrung des Global
Leadership Team (GLT), des Global Mem-
bership Team (GMT) und des Global Ser-
vice Team (GST) im Global Action Team
schaffen wir Synergien sowie neue
Wachstumsmaglichkeiten fur Clubs.

Unsere Mission — Das Global Action
Team fordert die Vision von LCI und LCIF
und baut auf der Leidenschaft unserer Li-
ons und Leos auf, anderen zu helfen.

6.3 MABNAHMEN AUF DISTRIKTEBENE

6.3.1 Findungskommission fiir kiinftige
Fiihrungskrafte

Diese Kommission kann auf Distriktebene
eine wesentliche und zukunftsrelevante
Aufgabe (ibernehmen. Der Findungskom-
mission kdnnen die Governor-Crew, GLT-
/GMT-Team sowie ein oder zwei erfahrene
PDGs oder/und im Distrikt gut vernetzte
Lions angehdren. Hier sollten potenzielle
Flhrungskrafte systematisch erfasst wer-
den sowie Ideen und Plane entwickelt
werden, diese potenziellen Kandidaten zu
gewinnen.

6.3.2 Ausschreibungsverfahren auf Dis-
triktebene sollten insbesondere bei
Schlisselpositionen genutzt werden. Hier-
flir eigenen sich insbesondere der Govern-
or-Brief, Newsletter und Internetseiten. Bei
transparentem Bedarf lassen sich moglich-
erweise Kandidaten gewinnen, an die ,,auf
den ersten Blick” nicht gedacht
wird/wurde.

6.3.3 Einfiihrungsprogramme/Mentoring-
Programme und Schulung auf Distriktebe-
ne fiir neu gewonnene VGs. Als Begleiter
und/oder Mentoren sind insbesondere er-

6.1.4).

Hilfestellung: Anregungen kénnen dem Li-
ons-Mentoring-Programm entnommen

werden.

6.3.4 Klare Definition der primaren Auf-
gaben der Governor-Crew sowie aller Ka-
binettsmitglieder, mit dem Ziel, den
Governor zu entlasten, Doppelarbeiten zu
vermeiden und insgesamt auf Distriktebe-
ne als Team effizient zu arbeiten.

6.3.5 Amterbesetzungen werden primar
unter dem Gesichtspunkt Potenzial vorge-
nommen.

6.3.6 Aktive Mitwirkung der Funktions-
trager bei ihrer Nachfolgeregelungen.

6.3.4 Fiihrungskrafte aus der Wirtschaft
sollten fiir die Zeit nach ihrem aktiven Be-
rufsleben fir eine ,2. Karriere bei Lions”
gewonnen werden. Hier verfiigt die Lions-
Organisation Uber ein groRRes Potenzial, das
bewusst und systematisch erschlossen
werden sollte.

6.3.8 Umsetzung des LCI-Konzeptes Global
Action Team und damit verbunden die In-
stallierung je eines GMT und GLT auf Club-
ebene. (Vorauszugehen hat hier allerdings
eine sorgfiltige gemeinsame Abstimmung
auf MD- und Distriktebene. Siehe auch
Punkt 6.2)

6.3.9 Ausbau der Seminar- und Work-
shop-Angebote auf Distriktebene. Damit
kann die Kompetenz und Qualifikation der
Funktionstrager weiterentwickelt und flr
neue kiinftige Flihrungsaufgaben vorberei-
tet werden vgl. 6.1.8.

6.4.10Empfohlene SchulungsmaBnahmen
auf Distriktebene®:

Es wird empfohlen, dass der GLT-
Distriktkoordinator die Schulung fiir die
Clubamtstréiger, Zonenleiter und andere
organisiert und/oder leitet. Das Training

3
fahrene PDGs geeignet (siehe auch Pkt. Ausarbeitung ,,GLT IM MULTIDISTRIKT 111 UND SEINEN DISTRIKTEN” des ALZP
— Martin L. Landmesser, 92339 Beilngries Stand: 31. Januar 2017 - Seite 9
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sollte die LCI-Materialien dem lokalen Be-

darf effektiv anpassen. Folgende Ressour-

cen stehen zur Verfiigung:

v

Orientierungsveranstaltung und Schu-
lung fiir Clubamtstrager — Ein Schu-
lungspaket bestehend aus einem Leit-
faden fir Seminarleiter, Schulungsma-
terialien sowie einer Reihe von Pra-
sentationsfolien zur Gestaltung einer
Schulung flr Clubamtstrager in lhrem
Distrikt.

Schulung fir Zonenleiter — Ein unab-
hangiges Modul, das sich auf die Ver-
antwortungen, Herausforderungen
und die Ressourcen der Position des

Zonenleiters konzentriert.

Guiding Lion — Beratende Lions wer-
den ermutigt, die Schulung fir Certifi-
ed Guiding Lions zu absolvieren, um
sich in der Unterstitzung neuer Clubs
schulen zu lassen. Die Kursteilnahme
kann sowohl im Selbststudium als
auch durch Unterweisung eines Schu-
lungsleiters erfolgen.

Mentoring-Programm — Es gibt zwei
Kursstufen im Lions-Mentoring-
Programm: die Grundstufe ,Lions-
Mentoring fiir Anfanger” und die Auf-
baustufe , Lions-Mentoring flr Fortge-
schrittene”. Beide Stufen haben das
Ziel, den Informationsaustausch zwi-
schen dem Mentor und Mentee zu

fordern.

Flihrungskompetenzen — In unserem
Lions-Lernzentrum stehen eine Reihe

von Online-Kursen zur Verfligung. Zu
den spezifischen, fiir die Schulung auf
Distriktebene empfohlenen Kursen
zahlen unter anderen: Leadership,
Zielsetzung, Versammlungsmanage-
ment, Kreativitdt, die Kunst des of-
fentlichen Redens, Wertschatzung der
Mitgliedervielfalt, Delegierung,
Coaching, Konfliktlésung, Forderung

von Innovation, Leisten gemeinnitzi-

ger Arbeit, Offentlichkeitsarbeit, Ent-
scheidungsfindung, Verdnderungsbe-
waltigung und effektive Teams.

Eine Vielzahl von Weiterbildungsangebo-
ten fiir Schulungen auf Distriktebene sind
tber Distrikt- und Multidistrikt-
Versammlungsprogramme, Gebietsforen,
auf LCl ausgerichtete Webinare und das
Regionale Lions Fihrungskrafteseminar-
programm (Regional Lions Leadership Insti-
tute, RLLI-Programm) verfiigbar. Das Se-
minare flr erfahrene Lions Flihrungskrafte
(Advanced Lions Leadership Institute, ALLI)
bietet Weiterbildungsmoglichkeiten fir die
Mitglieder, die eine Amtszeit als Clubprasi-
dent erfolgreich absolviert haben und das
Seminar fir aufstrebende Lions Flihrungs-
krafte (Emerging Lions Leadership Institu-
te, ELLI) bietet eine Weiterbildungsmog-
lichkeit fir die Mitglieder, die erfolgreich in
einem Clubausschuss tatig waren und die
die Position des Clubprasidenten noch
nicht innehatten.

Immer wieder werden auch Stimmen laut,
dass umfangreiche Schulungen das Zeit-
problem unserer Flihrungskrafte verschar-
fen. Lions-Flihrungskrafte, die im Beruf
verantwortlich und erfolgreich agieren,
sind auch in der Lage, die fir sie jeweils er-
forderlichen und notwendigen MaRnah-
men auszuwahlen und zu belegen. Aus
dem reichhaltigen Angebot von Online-
und Prasentsangeboten sollten die Lions-
Flihrungskrafte eigenverantwortlich die fiir
sie erforderlichen MaRnahmen auswahlen.

Weitere Anregungen kénnen auch dem Beitrag
»DIE 22 BAUSTEINE FUR ERFOLGREICHES NPO-
MANAGEMENT*“ entnommen werden.

FAHIGKEIT FUR VERANDERUNGEN UND INNOVATIONEN
ERHALTEN

Die weltweite Lions-Organisation hat in lhrer
100-Jahrigen Geschichte immer wieder die Fa-

4 © Springer Fachmedien Wiesbaden 2015 C. Wéhler, Verbandsma-
nagement mit Zukunft, DOI 10.1007/978-3-658-05929-3_2
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higkeit fur notwendige Veranderungen und er-
forderliche Innovationen aufgebracht. Diese
Prozesse waren fir die Lionsbewegung immer
wieder wegweisend und gaben ihr einen neuen
Schub. Allerdings wurden auch schwierige so-
wie moglicherweise schmerzhafte Phasen
durchlaufen. Erinnert sei nur an die Einflihrung
der Mitgliedschaft von Frauen, Aufnahme neuer
Programme, Ausdehnung auf weitere interna-
tionale Regionen, Griindung von LCIF und SDL
usw. Heute gilt es erneut, die Fahigkeit flr er-
forderliche Verdanderungen und Innovationen
aufzubringen, damit die Lions-Organisation zu-
kunftsfahig bleibt und flir die Menschen in un-
serer Gesellschaft nicht an Attraktivitat verliert.

WEITERE VORGEHENSWEISE — SCHLUSSBEMERKUNG

Flhrungskraften fur die Lions-Distrikte wurde
auf der Basis der schriftlichen Befragung sowie
personlicher Interviews dargestellt. Deutlich
wurde ein erheblicher Handlungsbedarf, sofern
die Situation grundsatzlich verdndert werden
soll. Dabei gilt es vorhandene und bekannte In-
strumentarien gezielt einzusetzen; gleichzeitig
sollte auch lber ganz neue Wege (wie bei-
spielsweise unter Punkt 6.1.6 und 6.1.8 darge-
stellt) nachgedacht werden. Dies bedarf einer
intensiven und sorgfaltigen Erérterung auf Dis-
trikt- und Multi-Distriktebene. Erfolgsverspre-
chend ist eine Gesamtkonzept, das von der Li-
onsorganisation insgesamt auf breite Zustim-
mung stoRt und das dann schrittweise konse-
quent ein- und umgesetzt werden kann.

Verabschiedet im ALZP am:

Die Problematik der Gewinnung von kiinftigen 08. November 2017

Ergdnzend zu dem Thema GEWINUNG VON FOHRUNGSKRAFTEN hat IPDG Dr. Claudia SpieR-Kiefer, Miinchen
eine Befragung bei den Governorn 2016/17 zum Thema , KANN MAN ALS BERUFSTATIGER DAS AMT ALS DG
GUT AUSUBEN?“.

Wer an diesem Thema interessiert ist, kann sich gerne an Claudia Spiess-Kiefer wenden:

c.spiess-kiefer@gmx.de

Or. Hans. g,
liirge,
e tirgenScha

y!f
"ﬂllsm:,,ae

.peter Stockme!
Ulsche- 1, ERS Rv:\’lff, Neuarientiersnd d
e 4 MD 111-Deutschlan

Foto: Ulr{ch Stoltenberg
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THEMA 4
GEWINNUNG VON FUHRUNGSKRAFTEN

FUNF THESEN

THESE 1:

Die Zusammenfassung aller auf MID-Ebene vorhandenen und kiinftigen Informations-
und Seminarangebote unter dem Begriff einer , Lions-Akademie Deutschland“ schafft
Transparenz, fordert Reputation und sichert Vielfatt und Qualitat.

THESE 2:

Die Wertschatzung der Fiihrungspersonen in unserer Lions Organisation gilt es zu fordem oder
gar neu zu entwickeln.

THESE 3:

Die Erhchung der Attraktivitdt des Governor-Amtes ist notwendig und moglich.

THESE 4:

Die DG sind durch geeignete Entlastungsmalnahmen zu unterstiitzen.

THESE 5:

Die Rolle der Zonenchairperson muss gestarkt werden

SEITE 40
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GEWINNUNG VON FUHRUNGSKRAFTEN

ERGEBNIS DER GRUPPENARBEITEN

Die Zusammenfassung aller auf MID-Ebene vorhandenen und kiinftigen Informations- und

Seminarangebote unter dem Begriff einer , Lions-Akademie Deutschland” schafft Transpa-
renz, fordert Reputation und sichert Vielfalt und Qualitat..

Auf MD-Ebene sind eine Vielfalt von Angeboten entwickelt, die sich an jeweilige Zielgruppen
richten und nur diesen bekannt sind (Anbieter: MD incl. GMT, GLT etc.,, HDL, SDL; Zielgruppen:
DG, VG, Amtstrager verschiedener Aufgaben). Dartiber hinaus gibt es bei LCl wertvolle Angebote
fiir die Club- und Distriktarbetit. Diese sind vielfach unbekannt. Femer gibt es sehr gute lionsexter-
ne Angebote, die fiir Fiihrungs- und Sacharbeit auch bei uns niitzlich sind (zum Beispiel Haus des
Stiftens).

In einem ersten Schritt kdnnen alle internen Angebote sowie niitzliche Links auf einer Plattform
zusammengefasst werden (virtuelle Losung). Im weiteren Verlauf kann (iber konkrete Koopera-
tions- und Arbeitsformen eine reale Auspragung angestrebt werden. Eine solche Einrichtung
konnte auch Trager und Organisator von 6ffentlichen Veranstattungen sein. Beispiele: ZEIT-
Akademie, Robert Bosch Academy, LEO-Akademie, BDS-Azubi-Akademie.

Aufgabe: Was muss eine , Lions-Akademie Deutschland” leisten, damit sie die Arbeit von Li-
ons auf allen Ebenen, insbesondere in den Distrikten, wirkungsvoll unterstiitzt?
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TH ESE 2: Die Wertschatzung der Fiihrungspersonen in unserer Lions Organisation gilt es zu fordem o-
der gar neu zu entwickeln.

Die Bereitschaft zur Ubermahme von Fiihrungsaufgaben im ehrenamtlichen Umfeld hingt nicht
unwesentlich von dem Ansehen dieser Aufgaben und der Personen, die diese wahmehmen
(,,Amtstrager”) ab. Es wird kiinftig bei der Gewinnung neuer Club- und Distriktfihrungskrafte
immer bedeutungsvoller sein, Wertschatzung und Respekt einerseits den Amtstragem erleben
zu lassen und andererseits seitens der Amtstrager durch die Amtsfiihrung der Lions-
Offentlichkeit im Distrikt und Club zu vermitteln.
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Die Erh6hung der Attraktivitét des Governor-Amtes ist notwendig und méglich.

Damit auch kiinftig geeignete Filhrungskrafte gewonnen werden konnen, ist die Attraktivitst des
Amtes besser herauszustellen. Es sollte ein Image erhalten, das es jungen und atteren qualifizier-
ten Lions geradezu wiinschenswert erscheinen lasst, diesen Job zu machen. Dabei sind auch die
darin liegenden, auch personlich wichtigen ,,Zugewinne” (Wissen, Kontakte, Informationen, In-
ternationalitat, Erlebnisse und Erfahrungen) von Bedeutung..

Aufgabe: Welche Argumente, MalRnahmen, Ideen sehen Sie, um die Attraktivitit des
Govemoramtes zu erhchen?
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Die DG sind durch geeignete Entlastungsmal3nahmen zu unterstiitzen..

Die méglichen EntlastungsmaRnahmen umfassen ein breites Spektrum von der Uberlegung
kleinerer und Uberschaubarerer Distrikte bis zur wohl definierten und organisierten Zuarbeit
durch qualifizierte Spezialisten im Distrikt. Dies kann ehrenamtlich oder auch hauptamtlich (Teil-
zeit) sein. Es kann auch die Konzentration in einem mehrjahrig besetzten ,, Distrikt-Sekretariat”

sein, in dem Know-how, Kontakte und Koordinationsgeschick vereinigt sind.

Aufgabe: Entwickeln Sie Ideen und erarbeiten Sie geeignete MaRRnahmen, die aus lhrer Sicht

den DG wirkungsvoll entlasten.
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Die Rolle der Zonenchairperson muss gestarkt werden.

Zonenchairpersons sind die nattirlichen , Entlastungstrager” des DG im Distrikt. Sie soltten auch
ein breites , Personalreservoir fiir Flihrungspositionen im Distrikt (VG, DG) sein. Es wird aber von
den DG mehrheitlich tiber ,,Personalmangel” geklagt.

Aufgabe: Was sind geeignete MaRnahmen, die aus lhrer Sicht die Attraktivitét und
Wirkungsweise (auch zum Nutzen des DG) gerade dieses wichtigen Jobs erh6hen,
technisch-organisatorischer Fragen wie Zone-Zuschnitt und Zusammenarbeitim
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GEWINNUNG VON FUHRUNGSKRAFTEN

FAZIT UND HANDLUNGSIMPULSE

ZU THESE 1: LIONS-AKADEMIE DEUTSCHLAND

FAzIT:

HANDLUNGS-
IMPULSE:

ZU THESE 2:

FaziT:

HANDLUNGS-
IMPULSE:

Die Idee erscheint attraktiv und ge-
eignet, die genannten Ziele Transpa-
renz, Reputation und Sicherung von
Vielfalt und Qualitat besser zu errei-
chen als das heute mit den doch zer-
splitterten Angeboten der Fall ist.
Ein verantwortliches Management,
insbesondere fir die Koordination
der verschiedenen Anbieter ist zwin-
gend. Es sollen sowohl die lionsspe-
zifischen Angebote und Links als
auch externe Quellen aufgenommen
und auch allgemeine Angebote fir
die Fihrungspraxis wie zum Beispiel
Rhetorik Platz finden.

Der Gedanke sollte verfolgt werden.
In einer ersten Stufe ist eine virtuelle
Losung denkbar, die spatere Aus-
baustufen nicht ausschlief8t. Anhand
eines Organisationskonzeptes sollten
Kosten und Betreuungsaufwand er-
mittelt und der Nutzen herausgear-
beitet werden.

WERTSCHATZUNG DER FUHRUNGSKRAFTE

Das Thema , Wertschatzung” wurde
unter zwei Gesichtspunkten erortert:
Erstens: Wertschatzung der Lions-

Flihrungskrafte  gegenliber den
Lions. — Zweitens: Wertschatzung
der Lions gegenilibern den
FUhrungskraften.

Es ist seitens der Governor und
ihrem Kabinett alles dafiir zu tun,
dass die Begegnungen auf
Augenhohe stattfinden.

Fiir Lions-Mitglieder:

& Information und Schulung Uber
die Lions-Welt inkl. Information Gber
die Aufgaben der Funktionstrager.

Flir Lions-Fiihrungskrdifte:

& Information und Schulung eines
partnerschaftlichen Umgangs in den
Clubs, Distrikten und im Multi-
Distrikt.

ZU THESE 3:

FAzIT:

HANDLUNGS-
IMPULSE:

ATTRAKTIVITAT DES GOVERNORAMTES

Bei den Teilnehmern bestand Kon-
sens, dass das AMT DES GOVERNORS
ATTRAKTIVER WERDEN MUSS. Dies bein-
haltet auf der einen Seite eine posi-
tive Kommunikation und auf der an-
deren Seite die frihzeitige Einbin-
dung der Kandidaten in die Aufga-
ben des Governors sowie die Schaf-
fung von zeitlicher Entlastung der
Governor. Governor gesucht! Wir
bieten: Eine attraktive Fihrungsposi-
tion, Internationalitdt und die Fort-
bildung der eigenen Personlichkeit.

“ Um die Attraktivitat zu erhohen,
sollte Entlastung durch Teamarbeit
besonders im Governor Team (z.B.
durch Schweizer Modell), die Dele-
gation von Aufgaben und Kontinuitat
bei der Besetzung von Amtern ent-
stehen.

= Das Aufzeigen des Mehrwertes
fir den Club kann zu einer Unter-
stitzung des Mitgliedes in seinem
Engagement auch auf MD Ebene
flihren. Dazu muss auf den einzelnen
Ebenen unterschiedlich kommuni-
ziert werden (Abklirzungen vermei-
den).

= Eine ganz besondere Rolle spielt
der Sekretar. Zu ihm muss Vertrauen
aufgebaut werden, aber es ist auch
wichtig, dass ihm eine entsprechen-
de Wertschatzung zukommt.
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ZU THESE 4: ENTLASTUNGEN FUR DISTRIKT-GOVERNOR

FazIT:

HANDLUNGS-
IMPULSE:

SEITE 48

Die Bereitschaft zur Ubernahme des
erheblich
durch die damit verbundene grofie

Governoramtes  wird
zeitliche Belastung von 100 Stunden
monatlich und mehr gedampft. Es
muss dringend Abhilfe geschaffen
werden.

= Nach dem Vorbild anderer Orga-
nisationen Stellung und Finanzierung
eines Sekretariats. Eine originelle
Variante dabei ist, soweit moglich
beim eigenen Arbeitgeber die Mithil-
fe des eigenen Sekretariats gewis-

sermalen , einzukaufen”.

& Entlastung durch mehrjahrige Ka-
binettssekretare.

& Etablierung und konsequente
Durchfiihrung des sog. Schweizer
Modells“ mit Verlagerung der Club-
besuche auf die VGs. Zur Entlastung
des Governors von diesen Besuchen
in seinem Jahr. In diesem Zusam-
menhang: Handhabbarer Zuschnitt
der Distrikte.

& Darlber hinaus verstarkte Dele-
gation auf Kabinett und Kernkabi-
nett. Auf die dafiir erforderliche
Teamfahigkeit sollte schon bei der

Auswahl geachtet werden.

& Gute Werkzeuge zur Entlastung:
Lions Wissensbox, Dropbox etc. Die
Handhabung sollte nach Moglichkeit
bei den VG Seminaren bereits ge-
schult werden.

& Installation eines Kabinettsbeauf-
tragten fir Durchfuhrung und/oder
Leitung von Distriktvorbereitungen.
Soweit erforderlich, sind dafir die
rechtlichen Voraussetzungen zu

schaffen.

Die Distrikte sind aufgefordert, hier

innovativ nach neuen wegen zu
suchen. Wichtig dabei ist, sich von
der Vorstellung und Erwartung zu
befreien, der Governor sei der
alleinige ,Vorturner” des Distrikts

und miusse alles selbst machen.

ZU THESE 5: ROLLE DER ZONENCHAIRPERSON

FAzIT:

HANDLUNGS-
IMPULSE:

Zonenchairpersons sind die naturli-
chen , Entlastungstrager” des DG im
Distrikt. Sie sollten auch ein breites
»,Personalreservoir” fiir Fihrungspo-
sitionen im Distrikt (VG, DG) sein. Es
wird aber von den DG mehrheitlich
Uber , Personalmangel” geklagt. Auf-
gabe: Was sind geeignete Malinah-
men, die aus lhrer Sicht die Attrakti-
vitat und Wirkungsweise (auch zum
Nutzen des DG) gerade dieses wich-
tigen Jobs erhohen, technisch-
organisatorischer Fragen wie Zone-
Zuschnitt und Zusammenarbeit im
Distrikt.

& Die Ausbildung der ZCH muss
verbessert werden. Eine zentrale
Schulung kénnte durch 2-tagige Se-
z.B.

Akademie” - angeboten werden.

minaren -— in einer ,Lions-

& Die Stellung der ZCH kann durch
die Einrichtung eines ,ZCH-Budget”
und/oder einer pauschalen Auswen-
dungsentschadigung gestarkt wer-
den, fur die im Distrikthaushalt ein
bestimmter Betrag reserviert wer-
den misste.

& Zur Wahl der ZCH sollten die
Clubs der jeweiligen Zone in einer
vereinbarten Reihenfolge Vorschlage
machen kénnen.
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LIONS UND EUROPA

EINFUHRUNG

HELMUT LANG, PDG, TAGUNGSLEITUNG UND VORSITZENDER ALZP

LANDERUBERGREIFENDE STRATEGIEN FUR EUROPA?
AUTOR UND REFERENT: REGINA RISKEN, ID UND PDG

MARNAHMEN ZUR HERSTELLUNG

EINER EU-ROPAISCHEN LIONSIDENTITAT

AUTOR UND REFERENT: PROF. DR. KLAUS LETZGUS, GREUR

DAS EUROPAFORUM — VERPASSTE CHANCEN?
AUTOR UND REFERENT: FABIAN RUSCH, DISTRIKT GOVERNOR 2017/2018
LIONS UND EUROPA —

VORSCHLAG FUR EIN POLITISCHES BEKENNTNIS
AUTOR UND REFERENT: LF PROF. DR. WOLFGANG BUHLER, LC MIANNHEIM
LIONS UND EUROPA —

IDEE FUR KONKRETE LIONISTISCHE IMPULSE

AUTOR UND REFERENT: WILHELM SIEMEN, PCC

WAS BLEIBT UND SOLL WEITER VERFOLGT WERDEN?

HELMUT LANG, PDG, TAGUNGSLEITUNG UND VORSITZENDER ALZP
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EINFUHRUNG IN DAS THEMA EUROPA

Im November 2001 hat der Governorrat einen be-
merkenswerten Beschluss gefasst:

GR-Sitzung am 24./25.11.2001 in Offenbach:

Der GR 2001/2002 ist sich der Verantwortung des MD 111
Dt_autschland bewusst, die sich aus der stetig wachsenden
Mngliedgrzahl sowie aus der Tatsache ergibt, dass er inzwischen
zur zweitgroBten Lions-Organisation in Europa geworden ist.

Vi Der GR erkennt_ausdriicklich die europaische Mission des MD

__111 an, die neben der Sorge um die eigene Weiterentwickiung

mehr und mehr eine verantwortliche Rolle fiir die Entwicklung
d_es Lionismus in Europa, insbesondere in den neuen
Lionslandern iibernehmen sollte.
Er wird deshalb alle Anstrengungen fordern und unterstiitzen, die

bereits bestehenden Aktivitdten zu erweitern und neue Aktionen
zu initiieren.

Er erkennt ausdriicklich eine europdische Mission
des MD 111 fir die Entwicklung des Lionismus in
Europa an, insbesondere in den neuen Lions-
landern, und erklart, nicht nur alle diesbeziiglichen
Anstrengungen unterstiitzen zu wollen sondern
auch — ,neue Aktionen zu initiieren”. Also selbst ta-
tig zu werden.

Der Beschluss steht sicher in einem gewissen Zu-
sammenhang mit der zwei Jahre vorher erfolgten
Wiedervereinigung und Offnung Osteuropas, deren
lionistische ,,ErschlieBung” seitens der deutschen
Lions tatkraftig vorangetrieben worden ist.

In unserem MD ist PDG Heiko Dallmann als Koordi-
nator fiir die Osterweiterung seitdem und immer
noch unverdrossen und erfolgreich ,in den neuen
Lionslandern” unterwegs, zurzeit mit Schwerpunkt
in der Ukraine. Auch andere Lions, auch unter
Ihnen, haben Kontakte gekniipft und pflegen diese.

Der Beschluss von 2001 ist aber genereller Natur:
Er spricht von einer europaischen Mission. Ohne
geografische Einschrankung

Es ist aber nach meinem Eindruck im Grofen und
Ganzen still geworden um Europa bei den Lions in
Deutschland — scheint es zumindest. Europa wird
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als solches kaum thematisiert.

Obwohl der Beauftragte des GR fiir Europa, Prof.
Klaus Letzgus, in vielfaltiger Weise aktiv ist.

Dabei brennt ,Europa“ uns allen doch spirbar ,un-
ter den Nageln“.

Warum und was ist los in Europa?

Diese Frage stellen sich heute manche, fiir die
Frieden, Freiheit, Freizligigkeit, Schutz der Men-
schenrechte und Wohlstand in Europa inzwischen
selbstverstandlich geworden sind. Fiir einige ist die
Europdische Union nur ein Blrokratiemonster, ist
,Brussel” schuld, wenn in Zeiten rasanter Verande-
rungen scheinbar Bewahrtes nicht zu bewahren ist,
fir andere kommt ,,unser Land zuerst”.

Aber unzweifelhaft ist Europa die gemeinsame Ba-
sis, auf der wir die Vielfalt unserer Lander genie-
RBen, aber auch die Kraft der Einigkeit der Europder
erleben kénnen. Sehr eindrucksvoll — wenn und wo
es klappt!

Dass diese Kraft nachldsst und Europa auseinan-
derdriftet, mlssen wir bei der Flichtlingspolitik,
der Entwicklung der Rechtsstaatlichkeit in man-
chen Landern und am Brexit leider erkennen.

Auf der anderen Seite hat der Franzdsische Prasi-
dent Macron mit seiner Rede an der Sorbonne ein
Konzept fir eine kraftvolle Zukunft Europas vorge-
legt, auch wenn man da und dort anderer Meinung
ist.

Die Jahre 2018 und 2019 werden Jahre der Ent-
scheidung fiir den Weg Europas sein!

Auch der Lionismus verliert Kraft in Europa, zumin-
dest wenn man diese an der Zahl der Mitglieder
misst.

Von 2011 bis 2017 z.B. haben wir in Europa einen
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Riickgang um mehr als 17.000 Mitglieder, und von
den 30 Distrikten und Multidistrikten haben in die-
sem Zeitraum nur sechs ein Mitgliederwachstum.

Der erste Bundeskanzler und einer der Vater der
europaischen Einigung, Konrad Adenauer, hat ein-
mal gesagt, Europa sei etwas filir Gartner, nicht fir
Ingenieure. Das ist ein richtungweisendes Wort.
Nicht nur fiir die Politik.

Das Wort von Adenauer hat auch fir uns Lions eine
Botschaft:

Zum einen:

» Viele kleine Einpflanzungen in Form von ak-
tiven Jumelagen, Kooperationen, Konsultati-
onen und gemeinsamen Activitys, sind der
eine Weg, und

zum anderen:

» Viele kleine Schritte in Form von sichtbarem
Engagement fiir Europa auf allen Ebenen un-
serer Organisation: unseres MD, unserer Dis-
trikte und unserer Clubs, sichtbar nicht nur
von unseren Mitgliedern sondern auch und
insbesondere von der Offentlichkeitsind der
andere Weg.

Das erstgenannte machen wir, ist aber ausbaufa-
hig, das letztgenannte ist eher neu. Uber beides
reden wir heute.

Machen wir uns nichts vor: Auch wir sind verant-
wortlich flr Europa. Weil wir Lions sind.

LANDERUBERGREIFENDE STRATEGIEN FUR EUROPA

1. Notwendigkeit einer europaischen Strategie fir
die Lions in Europa

2. Die kirzlich durchgefiihrte Umfrage

3. Zusammenfassung des ersten Treffens der eu-
ropaischen ID’s im November 2017 beziglich
einer europaischen Strategie fir Lions

Unsere Themen sollen das ganze Spektrum einfan-
gen.

Unser Archiv gibt noch einen zweiten Beschluss zu
Europa her

GR-Sitzung am 16./17.03.2002 in Bad Sobernheim:

Wahrend ihrer am 16. Januar 2002 in Mailand abgehaltenen Beratung haben die Governor-Rats-
Vorsitzenden der MD's Deutschland, Frankreich und Italien nach einer Bestandsaufnahme und
einer Einschatzung der Zukunft: i 1 des européi Lionismus beschlossen:

1) Jeweils im Zeitraum vom 15. Januar - 15. Februar eine jéhrliche Beratung zu einem
festgesetzten Termin abzuhalten. Um eine kontinuierliche Fortfiihrung dieser Initiative zu
gewahrleisten, werden die amtierenden Vorsitzenden der beteiligten europadischen MD’s
durch ihre Nachfolger bzw. — anderenfalls - durch ihre Vorgénger unterstiitzt

2) Die gemeinsamen Aktivitdten zwischen den Clubs und den Districts innerhalb der
beteiligten _europdischen MD’s zu koordinieren, um so den Zusammenhalt zwischen
samtlichen Lions dauerhaft zu festigen.

3) Initiativen und Anregungen hinsichtlich einer besseren Organisation des Forums sowie
einer effektiveren Organisationsstruktur der Europaischen Lionsbewegung zu erarbeiten,
die samtlichen européischen Districts beim Europa Forum vorgestellt werden sollen.”

Paris, den 27. Marz 2002

Frangois FARRE
MD 103 Frankreich

Guiseppe PAJARDI
MD 108 Italien

Walter ADEN
MD 111 Deutschland

Die Milan Charter wird einstimmig vom Governorrat verabschiedet und GRV Dr. Aden fiir
sein Engagement nachdriicklich gedankt.

Die GRV von Frankreich, Italien und Deutschland
haben einen 3-Punkte-Plan vereinbart. Ich habe in
meiner seitherigen Lions-Lebenszeit davon nichts
gehort.

Unsere ID Regina Risken hat die Idee der europai-
schen Zusammenarbeit auf oberster Ebene wieder
aufgegriffen und sich mit den anderen finf europa-
ischen ID getroffen, um ,Landeribergreifende Stra-
tegien” zu erdrtern. Uber Ergebnisse und weitere
Aussichten wird sie uns informieren.

REGINA RISKEN, INTERNATIONALE DIREKTOREN UND PDG

a) Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnis
von Europa

b) Auf Europa gerichtete Aktivitaten?
c) Institutionalisierung einer ,,Strategiearbeit”
d) Europas Activitys — Reporting
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e) Insight Marketingstrategie flr Europa ,Von
Europa fir Europa“

- Europaweite Initiativen
- Eine Kampagne fiir Europa (Printmedien)

- Ein europaisches Leuchtturmprojekt entwi-
ckeln

- Grenzliberschreitender Initiativen (Jumela-
gen usw.) und Activitys

- Musikwettbewerb,
starker fordern

Young Ambassador)

4. Europaforum

5. Appell: Arbeitsgruppe auf MD-Ebene
a) Zeitrahmen
b) Ziel

c) Personelle Besetzung

MARNAHMEN ZUR HERSTELLUNG EINER EUROPAISCHEN LIONSIDENTITAT  Pror. DR. KLAUS LETZGUS, EUROPA BEAUFTRAGTER MD 111

Die derzeitige Krise in Europa ist nicht mehr vor-
wiegend eine wirtschaftliche, wie noch vor einigen
Jahren (Griechenland), sondern heute nach dem
Brexit, nach dem Amtsantritt des amerikanischen
Prasidenten Donald Trump, nach militarischen Ak-
tionen und Ubungen Russlands an dessen West-
grenze und schliellich nach totalitaren Bestrebun-
gen in Polen und Ungarn eine hochst politische Kri-
se.

Deshalb ist jetzt die Einheit und Zusammenarbeit
in Europa wichtiger denn je und nicht nur die Poli-
tik, sondern alle gesellschaftlichen Krafte, Vereine
und sonstigen Organisationen miissen daran mit-
wirken. Dazu gehort nicht zuletzt wegen des euro-
paweiten Netzwerkes auch Lions Clubs Internatio-
nal.

Die Lions in Europa miissen sich entsprechend den
Zielen von LClI Gedanken dartiber machen, ob und
in welcher Form sie Uber das Ziel der Volkerver-
standigung hinaus konkret helfen kénnen, um den
wirtschaftlichen, vor allem aber auch den bereits
erreichten politischen und rechtstaatlichen Stan-
dard in Europa zu bewahren und — nach dem Brexit
—eine Abspaltung weitere Staaten zu verhindern.

Hierfir kann Lions die uns spezifisch zur Verfi-
gung stehenden Mittel einsetzen, sofern es uns
gelingt eine europaische Lionsidentitdt herzustel-
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len. Unter dem Ubergreifenden Titel ,Lions Europa
Agenda 2020“ haben wir bei den letzten 5 Europa
Foren versucht, mit jeweils unterschiedlichen
Schwerpunkten diesem Ziel ndherzukommen.

Das Geflihl einer gemeinsamen europaischen lden-
titat auf politischer und kultureller Ebene ist schon
unter den Birgern der EU sehr diffus. Ein Grund
dafiir ist sicherlich auch die Tatsache, dass es bis-
her keine gesamteuropadischen Medien gibt. Umso
mehr sind wir Lions aufgerufen, eine europaische
Identitdat — und zwar unabhadngig von LCl in Oak
Brook — anzustreben.

Die Area Europa ist — abgesehen von USA/Kanada
- trotz unterschiedlicher historischer, kultureller,
politischer und wirtschaftlicher Voraussetzung mit
derzeit circa 250.000 Mitgliedern eine doch relativ
recht homogene Region. Das Lions Ziel der Voélker-
verstandigung erleichtert den Kontakt und zuwei-
len auch die Zusammenarbeit der europaischen Li-
ons, wie wir auf den Europa Foren erkennen kdn-
nen. Dennoch ist es zum Ziel einer echten europai-
schen Lionsidentitdt ein noch weiter Weg, dhnlich
wie bei der EU von den Romischen Vertragen 1956
bis zum Lissabonner Vertrag im Jahre 2009.

Um das Ziel einer europdischen Lionsidentitat zu
erreichen, ist zunachst eine organisatorische Zu-
sammenarbeit der europdischen Multidistrikte
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und Distrikte notwendig. Neben dem Long Range
Planning Committee, das auf deutsche Initiative
gegen teilweise heftigen Widerstand im Jahre 2012
gegriindet wurde, haben wir als gemeinsame Insti-
tution bisher lediglich das Europa Forum, das je-
doch trotz immer wieder reformierter Rules of
Procedure viel zu wenig echte Kompetenzen hat.
Eine ausfuhrliche Geschichte der Entwicklung des
Europa Forums von den Anfangen im Jahre 1952
bis heute, die 2011 von PCC John Geeratz verfasst
und von mir 2015 erweitert und aktualisiert wurde,
ist im Internet bei den Informationen zu den Eu-
ropa Foren in Augsburg und Montreux dokumen-
tiert.

Zum Ziel einer europdischen Lions ldentitdt leis-
ten freilich schon heute zahlreiche Club-, Kabinett-
und Distriktjumelagen eine wertvolle Hilfe, die
insbesondere mit osteuropdischen Clubs und Dis-
trikten noch ausgebaut werden sollte. Eine zentra-
le Steuerung der Griindung von neuen Jumelagen
sollte angestrebt werden.

Ferner sollte eine lockere Zusammenarbeit der eu-
ropaischen Coucil Chairmen unter Beteiligung der
sechs europdischen ID mit zwei jahrlichen Sitzun-
gen, eine davon am Rande des Europa Forums,
eingefiihrt werden. Dazu ist keine Satzung oder
Geschaftsordnung notwendig, was, wie schon
einmal in der Vergangenheit, den Widerstand von
Oak Brook hervorrufen kdnnte.

Auch die Bildung eines europdischen Sekretariats
zur Bindelung und Innovation der europdischen
Lions Aktivitdten sollte - am besten in der Schweiz
- wieder eingefiihrt werden. Das nach dem 2.
Weltkrieg in Zirich eingerichtete Bliro zur Verbrei-
tung der Lionsbewegung in Europa wurde in den
Sechziger Jahren von Oak Brook wieder geschlos-
sen. Mit einem EURO pro europaisches Lions Mit-
glied lielRe sich ein solches Sekretariat leicht finan-
zieren.

Zur Starkung einer europaischen Lions Idee sind
vor allem gemeinsame Activities bestens geeignet.
Da es erfahrungsgemaR derzeit noch sehr schwie-
rig ist, alle europaischen MD und Distrikte zu ge-
meinsamen Activities zu bewegen, sollten zunachst
distrikt- und staatstibergreifende Kooperationen —
als Vorstufe einer gesamteuropdischen Losung —
angestrebt werden. Diese sog .Insellésungen soll-
ten von europaischen Nachbardistrikten gebildet
werden, die geografisch, kulturell, geschichtlich,

wirtschaftlich und politisch eng verbunden sind.

Schon 1979 haben auf englische Initiative hin 10
Nordseeanrainerdistrikte die ,,North Sea Lions” ge-
griindet. Nach der Offnung Osteuropas folgte 1992
im Wesentlichen auf deutsche Initiative hin die
Griindung der ,Baltic Sea Lions” durch neun an der
Ostsee gelegene Distrikte aus jeweils unterschied-
lichen Staaten. Als dritte Insellésung hat ein nord-
italienischer Distrikt 2011 die , Alpine Lions Coope-
ration (ALC)“ ins Leben gerufen, die heute neun al-
penldndische Distrikte aus Italien, Osterreich,
Deutschland und Slowenien mit insgesamt circa
22.000 Lions Mitgliedern verbindet. Bei einem Bei-
trag von zwei EUR pro Mitglied stehen uns jahrlich
ca. 42.000 EUR fur Activities zur Verfigung.

Weitere Insellésungen im Westen, in der Mitte
und im Osten Europas sollten angestrebt werden,
wobei die Initiative wegen der zentralen Lage
Deutschlands in Mitteleuropa durchaus vom MD
111 ausgehen kann. Dabei denke ich fiir die Mitte
und den Westen zunachst an die deutschen Dis-
trikte NW,WL,RN,RS und MS zusammen mit den
angrenzenden Distrikten in Frankreich, Belgien und
den Niederlanden, fiir den Osten Europas an die
Distrikte ON, OS und BO zusammen mit polnischen
und tschechischen Distrikten.

Fir die angestrebte européische Lionsidentitat ist
entscheidend, dass wir zunachst ganz vorwiegend
europaische Projekte im sozialen, kulturellen und
gesellschaftspolitischen Bereich unterstltzen. Ein
erster Ansatz einer gemeinsamen kulturellen Akti-
on ist der seit Jahren bewahrte und erfolgreiche
Musikwettbewerb beim Europa Forum.

Als gemeinsame europadische Aktivity zur Starkung
der europdischen Lionsidentitat ist eine Beteiligung
an dem Programm ,Special Olympics”“ hervorra-
gend geeignet. Special Olympics ist eine in den USA
gegriindete internationale Organisation, die sich
far Verstandnis und Akzeptanz von Menschen mit
geistiger Behinderung einsetzt. Sie gibt geistig be-
hinderten Menschen die Moglichkeit, durch sport-
liche Betatigung positive Auswirkungen auf ihr tag-
liches Leben zu lGbertragen.

Special Olympics als gesamteuropdische Activity
hat den Vorteil, dass bereits eine europaweite gut
funktionierende Organisation besteht, die dhnlich
wie LCl aufgebaut ist und an die wir uns problem-
los anschlieBen kdénnen.
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Sehr zu begrifRen ist das beim Europa Forum in
Montreux eingesetzte Flichtlingskomitee gewis-
sermallen als Fortfiihrung des beim Europa Forum
in Augsburg 2015 begriindete weltweite ,Refugee
Steering Committee” zur Integration von Fliichtlin-
gen, das jedoch von Oak Brook aus nicht ganz
nachvollziehbaren Grinden nicht mehr fortgefiihrt
wird. Die Unterstitzung der europaweiten Integra-
tion von Flichtlingen als gesamteuropéische Lions-
activity setzt eine europadische Lionsidentitat gera-
dezu voraus.

Ferner wirde die Einrichtung einer européischen
Lions-Akademie und damit im Zusammenhang die
Herausgabe einer zwei Mal jahrlich online erschei-
nenden europaischen Lionszeitschrift mit Sicher-
heit ein weiterer effektiver Schritt zur angestreb-
ten europdischen Lionsidentitat sein. Von 1973 bis
1995 war das European Forum Bulletin(EFB) auf
Initiative von Carlo Martinenghi die erste und bis-
her einzige Publikation der europaischen Lionsbe-
wegung, die Gber das Forum und die Service Aktivi-
taten in Europa informierte.

Auf das EFB gehen auch die Sitzungen der Chefre-
dakteure der Landerausgaben von The LION zu-
rack, die inzwischen zum festen Programmpunkt
jedes Forum geworden sind.

Auch die inhaltliche und formale Organisation der
Europa Foren sollte grundlegend (iberdacht wer-
den, um nicht nur ,Amtstragern” die Teilnahme zu
ermoglichen. Das Forum muss zukiinftig fir jeden
europadischen Lions attraktiv und finanziell zumut-
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bar sein.. Die Rechte des Europdischen Rates soll-
ten erweitert werden. Die Teilnahme und Stimm-
gewichtung sollten sich entsprechend der Interna-
tionalen Convention an einem Delegiertensystem
orientieren.

Die europdischen Lions kénnen zur Erreichung
mancher der erwdhnten Ziele auf ihre Erfahrungen
bei der Offnung Osteuropas und die damals vor
Uber 25 Jahren durchgefiihrten Aktivitditen huma-
nitarer und organisatorischer Art zurtickgreifen.

SchlieBlich mochte ich zur Fortfiihrung und Konso-
lidierung der heute entwickelten Ideen und Vor-
schldge die Einrichtung einer ,Arbeitsgruppe Euro-
pa“ im MD 111 bestehend aus 5 Mitgliedern vor-
schlagen.

Europa ist nicht perfekt. Es bietet jedoch die einzig
ernsthafte Moglichkeit, um die Lebensbedingun-
gen aller Blrger zu verbessern. Neben den huma-
nitdren und sozialen Aufgaben von Lions darf aber
gerade heute die gesellschaftspolitische Dimension
nicht unbericksichtigt bleiben.

Die Herstellung einer europaischen Lionsidentitat
stellt fur alle europaischen Lions eine groRe Her-
ausforderung dar, ist andererseits aber auch eine
dankbare Aufgabe und sehr gut geeignet, an der
Bewaltigung der vor uns stehenden schwierigen
Probleme in Europa mitzuwirken.
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DAS EUROPAFORUM — VERNACHLASSIGTE CHANCE FUR LIONS U

- Lions Clubs @ International

Das Europaforum wird primér als eine
Veranstaltung fiir Amtstréager gesehen.

Beschliisse entfalten kaum eine Wirkung.

Impulse erreichen die Lions Clubs und die
Mitglieder nicht.

Die Kosten sind beachtlich und die Finanzierung
wirft Fragen auf
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- Lions Clubs @ International

Mein Fazit:

Es ist nicht zu teuer.
Es ist ineffektiv und grofitenteils wirkungslos.

Es fehlt jegliche strategische Ausrichtung.

B

Fur die kleine Schaar international agierender
Lions ist es ein schones Klassentreffen.

Lot 201z -

- . - . m
Lions Clubs @ International . - Lions Clubs @ International .
Themenvorschlage MD 111: Antrage MD 111:
1Refugee Situation— Challenge for ['EU Privacy Protection
European Lions orking” Group
2Energy Efficient Cooking Stoves Amendment to the Rules of
]F-‘ir;ic::ure— Optimisation of Quo VadiS EF?
Slloint Activity Macedonia
4lions Cross Border Cooperation
D111
530 Years of women inLionism
- Lions Clubs @ International . - Lions Clubs @ International .
.
Auf den letzten drei Europaforenist auf Antrag
desMD 111 ausschlie3lich organisatorisches . .
beschlossenworden .Werden Hafen nicht kennt, in
den er segeln will, fur den ist kein
; . . «
Wind der richtige.
Lucius Annasus Seneca
- Lions Clubs @ International . - Lions Clubs @ International b
Eventveranstaltung um die Internatio-
I nalitdat unserer Vereinigung zu erleben
Auf den letzten drei Europaforenist aus den
Themenvorschldagen des MD 111 heraus kein oder
Sachantrag oder eine Resolution entwickelt
worden
themenorientiertes arbeiten?
=
-

=
- Lions Clubs @ International b

Wer soll diese Frage
diskutieren und wer soll sie
entscheiden?
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- Lions Clubs @ International .

In 20 Jahrenwirst du mehr enttauscht sein
uber die Dinge, die du nicht getan hast, als
uber die Dinge, die du getan hast.

Also lose die Knoten, laufe aus dem sicheren
Hafen aus und erfasse mit deinen Segeln die
Passatwinde.

(Mark Twain)

[T 2012 - 16
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- Lions Clubs @ International .

Gegen denWind zu kreuzenbringt einen
manchmal schneller zum Ziel als mit dem Wind
Zu segeln.

(Hermann Lahm)

LIONS FUR EUROPA — VORSCHLAG FUR EIN POLITISCHES BEKENNTNIS

© Foto: Ulrich Stoltenberg

EINFUHRUNG DES TAGUNGSLEITERS HELMUT LANG: Viele Biirger und auch Lions beobachten mit Sorge, wie Europa
beginnt auseinander zu driften. Wir Lions sehen wie viele andere auch den Korrekturbedarf, sind aber (iber-
zeugt, dass es sich lohnt, diese Daueraufgabe EUROPA, manche sprechen von einem Projekt, mit allen Krdif-
ten konstruktiv zu begleiten. Ich habe das eingangs schon etwas ausgefiihrt. Aus unserer Verantwortung
Jftr eine gute Entwicklung der Gesellschaft” sollte Lions 6ffentliche Position beziehen!

Herr Prof. Biihler hat dazu einen Vorschlag. Herr Prof. Biihler ist emeritierter Professor fiir Betriebswirt-
schaftslehrer mit Schwerpunkt Finanzmdrkte an der Universitdt Mannheim — eine eher niichterne Disziplin,
Mitglied im LC Mannheim und um Europa besorgter Lion. Sein Thema ist ein emotionales.

I. Zur Erinnerung

1. Forderung des Friedens und der Volkerverstandigung
bilden die wichtigsten Ziele von Lions Clubs weltweit.
Vergleichbar betont der Griindungsvertrag der EWG von
Rom die Wahrung von Frieden und Freiheit sowie die
Forderung engerer Beziehungen zwischen den beteiligten
europdischen Landern.

2. Der Abschluss der romischen Vertrage und die Griindung der
ersten Lions Cubs in Deutschland in den flinfziger Jahren standen
beide unter den traumatischen Erfahrungen zweier totalitar
gefihrter Weltkriege, von Volkermord und Volkervertreibung.
“Nie wieder” war die tief empfundene Antwort der
Uberlebenden.

3. Anders als nach dem ersten Weltkrieg wurde Deutschland

sehr schnell in europdische Projekte integriert. Die Staaten in
Europa reichten unserem Land nach einem unvorstellbaren
Ansehensverlust die Hand. Deutschland wurde wieder Mitglied
politischer Gremien und ein wichtiger Ideengeber und Gestalter
des europdischen Integrationsprojektes. Auf Lionsebene
entstanden eine Vielzahl von Freundschaftsbeziehungen
zwischen deutschen und anderen europdischen Lionsclubs.
Diese Beziehungen werden auch heute noch gepflegt.

4. Das europdische Integrationsprojekt zeugt von einer
grofRartigen Kreativitdt europdischer Staaten bei der
qualitativen Neuordnung ihrer Beziehungen. So erfolgte
erstmals eine Delegation von Gesetzgebungskompetenzen
auf supranationale Institutionen. Europa hat sich in den
vergangenen 60 Jahren als ,schopferisches Zentrum der
menschlichen Zivilisation“ erwiesen. Ein vergleichbares
Integrationsprojekt von Staaten wurde in keinem anderen
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Teil der Welt begonnen oder vorangetrieben.

Il. Diese Krise ist anders

5. Dennoch beobachten viele Lions mit grof3er Sorge,
wie Europa beginnt auseinander zu driften. Mit grofSer
Besorgnis sehen wir, vergleichbar zur Zeit der Weimarer
Republik, dass ein grofer Teil der Bevolkerung, auch des
Burgertums, schweigt und damit extremen
Gruppierungen die Aufmerksamkeit Gberlasst.

6. Herman van an Rompuy merkt in seiner Dankesrede
zur Verleihung des Friedensnobelpreises an die
Europédische Union an, dass ein ,Krieg in Europa
unvorstellbar, aber nicht unmoglich ist.“ Die Entwicklung
in Osteuropa, im Nahen Osten und in Nordafrika verleiht
diesem Satz eine neue Glaubwirdigkeit. Den
anstehenden Herausforderungen kann die westliche
Welt nur gemeinsam entgegentreten, dies gilt
insbesondere fiir die europdischen Staaten.

7. Natdrlich sind bei einem komplexen Projekt wie der
europdischen Integration Rickschlage unvermeidlich.
Viele Krisen wurden von der EU auch erfolgreich
gemeistert. Der im Gefolge der globalen Finanzkrise
eingetretene Vertrauensverlust in die Einhaltung
europdischen Rechts, politischer Normen und das
Wohlstands-versprechen fiir alle Mitgliedsstaaten besitzt
eine neue Qualitdt. Die Wiederher-stellung dieses
Vertrauens erfordert auch den Einsatz fiir Europa durch
nicht-politische Gruppen wie die Lions. Denn: Ein Projekt
scheitert nicht wegen starken Gegenwinds, sondern
wegen fehlendes Riickenwinds.

lll. Lions bekennt sich zu dem europaische
Integrationsobjekt

8. Wir Lions sehen wie andere auch den
Korrekturbedarf bei einigen Teilen des europaischen
Integrationsprojektes. Wir sind aber der Uberzeugung,
dass es sich lohnt , dieses Projekt mit allen Kraften
konstruktiv zu begleiten.

Nutzen wir unsere Erfahrungen aus den Krisen zur
Einleitung  geeigneter  KorrekturmalRnahmen  zur
Forderung der europaischen Integration.

Unterstiitzen wir die demokratischen Parteien bei der
Krisenbewaltigung.

Vermeiden wir, dass unsere Enkel uns fragen, ,wie
konntet ihr es zulassen, dass dieses groRe Projekt so
klaglich scheitert?”
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LIONS fiir EUROPA

Prof. Dr. Dr. h.c. Wolfgang Bihler
Lions Club Mannheim
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Projekte scheitern nichtan
starkem Gegenwind,
sondern an mangelndem
Riickenwind
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Lions Clubs International L

ACTIVITY des MULTI-DISTRIKTS 111

= Eratbeitung und Publikation eines ganzseitigen Textes
LIONS fir EURDPA
in einer dberregionalen Zeitung oder Zeitschrift

= Zweiteilige Struktur der Publikation
= Zielyruppe
= Wyeitere Ziele

= “erabschieduny des Textes und Einladung der einzelnen Lions Clubs
durch Governorrat

= Machhaltigkeit

Lions Clubs International

Wir sind spéateren
Generationen gegeniber
verpflichtet

ANMERKUNG DER TAGUNGSLEITUNG: In der kurzen anschliefSenden Diskussion wurden verschiedene Aspekte ei-
ner solchen Aktivity erértert. Sie reichten von dem Zweifel an der Machbarkeit bis zu der spontanen Ankiin-
digung eines von der Idee begeisterten Teilnehmers, sich persénlich finanziell zu beteiligen.

Wolf-Riidiger Reinecke, Vorsitzender des Stiftungsrates der SDL, brachte den Gedanken ein, fiir diese Aufga-
be einen Themenfonds innerhalb der SDL zu griinden und dariiber die Mitteleinwerbung zu organisieren.

Abschliefsend bat Helmut Lang um ein Meinungsbild, das mit deutlicher Mehrheit fiir die Weiterverfolgung

der vorgetragenen Idee ausfiel.

LiIOoNS UND EUROPA — IDEE FUR KONKRETE LIONISTISCHE IMPULSE PCC WILHELM SIEMEN

PROJEKTE FUR DIE MENSCHEN — LIONS UND
EU-FORDERPROGRAMME

Mehr als 25 Millionen Euro wurden im Durchschnitt der
vergangenen Jahre jeweils von Lionscubs in Deutschland
erwirtschaftet, mehrere hunderttausend Stunden ehrenamtlicher
Arbeit dafiir aufgewandt. Und sicher sind die Dimension des
personlichen Engagements und die Summe der daraus
resultierenden Finanzmittel noch weitaus hoher, da leider nach wie
vor nicht alle Clubs ihre Activity-Berichte abgeben.

Doch dasiist hier nicht unser Thema, sondern die Frage, wie wir mit
unseren letztendlich doch begrenzten Ressourcen mehr erreichen
kénnen. Ein Weg dazu ist die sinnvolle Nutzung von EU-
Forderprogrammen.

Wenn ich lhnen vor einigen Monaten auf dem KDL in Berlin
berichten konnte, dass dank der Zuwendungen des Lionsclubs

© Foto: Ulrich Stoltenberg

Marktredwitz-Fichtelgebirge und der Stiftung der deutschen Lions
ein grenzilberschreitend ausgerichtetes Integrationsprojekt des
Kindergartens im Oberfrankischen Schimding mdglich wurde, dann
deshalb, weil hier zusammen mit der zustandigen Euregio Egrensis
aus dem Forderprogramm Interreg Va ein EU-Zuschuss gewahrt
wurde, der 85% der Kosten ausmachte, die restlichen 15%
brachten wir Lions auf.

Dank Lions leben, lemen und entwickeln sich jetzt Kinder aus der
Tschechischen Republik, der Tirkei und der Bundesrepublik
gemeinsam. — Ein Lions-Projekt mit Mehrwert! Praktizierte
Integration! Ein Projekt, bei dem die Gemeinde, die Diakonie als
Trager und wir zusammenarbeiten. Und schon wieder ist ein
Folgeprojekt bewilligt worden: Das Projekt 43/2017 ,Musik kennt
keine Grenzen” beginnt formell laut Antrag am 01.09.2018 und
[3uft bis 30.08.2019.

Stichwort Integration: So mancher Club hat sich zum Ziel gesetzt,
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Integration zu fordem. Ich bewundere die Leistung der in vielen
Bereichen ehrenamtlich tatigen Clubmitglieder, die Integration erst
moaglich machen, insbesondere angesichts der Herausforderungen
der vergangenen Monate. Sprache lemen und sich in unsere
Gesellschaft einfinden, ist weit einfacher, wenn parallel dazu, eine
Einbindung in den Wertschopfungsprozess stattfind et.

Der Europdische Sozialfond, dessen Mittel von den Bundeslandern
verwaltet werden, bietet zahlreiche Mdoglichkeiten. Gemeinsam
mit den fiir die Verwaltung der Gelder Verantwortlichen in Lindem

Jthink global — act global“ im Rahmen des intemationalen
Schdberg-Festivals—Gemeinde Schonberg im Stubaital.

Und noch ein weiteres Forderprogramm, das uns als Lions wichtige
Potentiale fir unseren Dienst an der Gesellschaft er6ffnet, sei hier
genannt: LEADER. Eines der Programmtziele ist die Starkung der fiir
das Gemeinwohl wichtigen Strukturen und Funktionen wie
Dienstleistungen, Nahversorgung, regionales Lernen und
Beteiligungskuttur. Dank der LEADER Forderung wurde SoMit
maglich. Vielen Menschen kann durch Projekte wie dieses das

und Gemeinden konnen wir als Lions
Projektideen formulieren, mit den Rat

gebenden  Stellen  forderfahige
Konzepte entwickeln und schliefilich
die Praktikums- und

Ausbildungsbetriebe motivieren, sich
z2u  beteiligen. So schaffen wir
Mehrwert, indem wir unsere
finanziellen Mittel einbringen, die

Kofinanzierung durch den ESF IR

S, SW,
erreichen und schlieRlich Menschen, WL

BN, BO, BS,
s,
M, NB?, N,

die zu uns gekommen sind, eine Lo T w2038 o i Py

Lions Clubs 5&3 International
==
= 2 ¢

Deutschland und seine Interreg A ,_39
Fordergebiete:

Folgende Distrikte liegeninFarderregionen
und sind daher antragsberechtig:

Leben erleichtert werden: Der
SoMit  Birgerbus, der im
: W | Stadtgebiet wvon  Monheim
fa (‘,___}:: einschlieRlich der Gemeinde Otting
| unterwegs ist, gibt dlteren, Mittemn
mit Kindem, Hausfrauen,
- Jugendlii=chen oder Menschen mit
—— . A Behinderung auch chne eigenen
PKW Mohilitat.

Je nach Programm liegt die
| Forderquote bei 50 bis zu 90%. In

Chance bieten, sich in Gesellschaft und Arbeitsmarkt zu integrieren
—zuunser aller Wohl!

Sprechen wir als Lions nicht oft Uiber die Werte, die uns verbinden?
Und tun wir dasselbe nicht auch als Birger unserer Gesellschaft,
unseres Landes und Europas? Es gilt, dieses Bewusstsein den
kommenden Generationen zu vermitteln: Wir sind Birger dieses
landes und jeder von uns ein Tel des gemeinsamen
demokratischen Europa! Dieser Mission verpflichtet sind etliche
EU-Forderprogramme, so z. B. Erasmust+ fir alle jungen Menschen
und Fachkrafte im Bereich der formalen und informellen Bildung.
B, trir und multilaterale Jugendbegegnungen werden in
erheblichem Malle gefordert, strategische Partnerschaften
unterstiitzt, die auf Innovationen in der Kinder- und Jugendhilfe
abzielen. Dabei kann das jeweilige Projekt lokal, regional oder auch
bundesweit ausgerichtet sein und mit Partnern aus dem EU-Raum
kooperieren.

Partnerschaften sind ein weiteres wichtiges  Stichwort:
Partnerschaften zwischen Stadten, Blirgerinnen und Biirgern. Die
yVerstandigung unter den Volkern zu fordern” ist eines unserer
groRen Ziele. Dieses Ziel stringenter zu verfolgen, dabei hilft uns z. B.
das Forderprogramm Europa fiir Biirgerinnen und Blrger, bei dem
es speziell um die Starkung der Maglichkeiten birgerschaftlichen
Engagements und ehrenamtlicher Tatigkeit auf EU-Ebene geht.
Projekte zum Aufbau von Stadte- und Biirgerpartnerschaften mit
einer Dauer von bis zu 21 Tagen kénnen bis zu 25.000 € gefordert
werden!

Drei Beispiele aus der Best-of-Liste: Birger.Nah.\Versorgen —
Gemeinde Kirchheim im Innkreis; Freiwiligenarbeit gegen
Rassismus, Fremdenfeindlichkeit ~ und Intoleranz =~ —
Stadtepartnerschaftsverein Prato—Ebensee; Europatag der Jugend
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der Regel sind es ca. 75%. Die
restlichen Mittel sind stets von den Beteiligten aufzubringen. Oft
scheitert es bei den Kommunen und Gebietskdrperschaften an der
Beibringung der Eigenmittel. Wichtige und gute Initiativen bleiben
dann auf der Strecke, obwohl die Summe an sich verhaltnismaRig
Uiberschaubar ist. Helfen wir hier als Lions, so werden es unsere
Projekte, Projekte, mit denen man uns als Lionsclub, als Zone oder
Distrikt identifiziert.

Das gilt erst recht, wenn wir eigene Projekte entwickeln, Partner
suchen und auf den Weg bringen. Projekte, die uns unter dem
Motto: ,We Serve” wichtig sind, aber manchmal zu grol3
erscheinen.

So kénnte es zur verstarkten Nutzung unserer Lions Quest
Seminare in allen Grenzrdumen, die im Interreg Fordergebiet
liegen, Lions Quest Symposien geben, die bei gutem Kontakt mit
den Zuschuss gebenden Stellen auf dem Wege der
Kleinprojektforderung mit 25.000 € aus Interreg A kofinanziert
werden.

In Partnerschaften wird manches unmdglich geglaubte real.
Gemeinsam mit den EU-Forderprogrammen lassen sich Wege
erschlieen und die Forderkulisse ist weit vielfaltiger als hier
ausgefiihrt werden kann. Sicher ist es oft eine Sache der
Verhandlung mit den Bewilligungsstellen. Dafiir braucht es eine
kontinuierliche Pflege der Kontakte. Sicher braucht es auch das
Wissen um das richtige Wording, um zum Zuge zu kommen.

Um erfolgreich zu sein, miissen wir die Clubs motivieren. Das
beginnt beim Governorrat selbst und der Einbeziehung der im
Multidistrikt verantwortlichen Stellen —insbesondere in der jetzigen
Konstellation — des HDL. Es ware gut, wenn wir in jedem Distrikt
einen KEUF hatten, der Rat und Tat gibt. Es ware hilfreich, wenn wir
einen MD-Beauftragten fiir EUF emennen kdnnten. Es ware



HEUTE UNSER MIORGEN GESTALTEN

zudem eines meiner Ziele, gerade diese Thematik in all ihren
Facetten zu einem wesentlichen Key-Element der Lions auf
Europdischer Ebene zu entwickeln und so einen fir Lions
pragmatisch nutzbaren Mehrwert des Europaforums — (ber
allgemeine sich retardierende Lionsangelegenheiten hinausgehend
—zuschaffen.

Fazit: Nutzen wir ,, The Power of We”. Lasst uns mehr erreichen mit
unseren Ressourcen

WAS BLEIBT UND SOLL WEITER VERFOLGT WERDEN?

gehen wir eine Partnerschaft ein wir Lions und Europa! Und was die
Forderprogramme, ihre Modglichkeiten, ihre Klippen und
Stellschrauben betrifft: Kompetente Berater in den Stidten,
Gemeinden, den Landkreisen und bei den Regierungen freuen sich
auf unsere Ideen und unser Mittun.

Denn es dient schliefRlich alles einem Ziel: ,We Serve” — fir die
Menschen, fiir unser Land!

Das Thema Europa war lhnen im Governorrat wichtig.
Sie haben es uns als Aufgabe fiir diese Tagung gestellt.
Wir haben es vielgestaltig behandelt.

Was bleibt und was soll verfolgt werden?

Ich schlage stichwortartig vor:

1. Die Griindung einer Arbeitsgruppe ,,LIONS
DEUTSCHLAND UND EUROPA“ ist erforderlich, um
mehrjahrige Kontinuitat fur die Bearbeitung dieser
so wichtigen Thematik herzustellen. Finf Mitglieder
sollten genligen. Gefragt sind in Europafragen enga-
gierte und sachkundige Damen und Herren allen Al-
ters. Von dieser AG sollen die diesbeziglichen Er-
gebnisse der heutigen Tagung weiter verfolgt, vor-
handene Initiativen geférdert und neue entwickelt
werden.

HELMUT LANG, PDG UND VORSITZENDER ALZP

2. Der Gedanke der BESTELLUNG VON EUROPA-
BEAUFTRAGTEN AUF DISTRIKT-EBENE wird aufgegriffen
und entscheidungsreif aufbereitet.

3. Das KNOw-HOW DER EU-FOGRDERUNG SOLLTE IM MD
GESICHERT VORHANDEN SEIN, so dass Distrikte und Clubs
kompetent unterstiitzt werden kdnnen. Mittel und
Wege dazu sind unter Einbezug des HDL zu entwi-
ckeln.

4. Die INITIATIVE DES LC MANNHEIM WIRD in der Weise
AUFGEGRIFFEN, dass zunachst der ALZP, Prof. Biihler
und Prof. Letzgus weitere Vorarbeiten leisten. Die
Aufgabe geht dann an die neue AG Uber. Die Reali-
sierung fallt wohl in das neue Lionsjahr!

Wenn Sie weitere Empfehlungen haben, bitten wir Sie,
diese uns in den nachsten Tagen zu schreiben.
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MuT zum WANDEL

SCHLUSSWORTE UND VERABSCHIEDUNG ASTRID SCHAUERTE, GENERALSEKRETARI, CHRISTIANE LAFELD, GR-VORSITZENDE UND HELMUT LANG, TAGUNGSLEITER

Astrid Schauerte: [T q11¥/(3

nende Fihrung” ist heute gefallen —
und er hat mir sehr gut gefallen, denn
Lions ist eine Ehrenamtsorganisation
und das Ehrenamt hat eine hohe Ver-
antwortung fiir die Geschicke der Or-
ganisation und damit die Geschicke der
deutschen Lions.

Das Hauptamt setzt die Beschliisse um (wohlgemerkt Be-
schliisse und nicht alle Wiinsche) und fiihrt die Geschafte.

Dies tun wir in zwei Bereichen:

SERVICES in der Geschéftsstelle, dem Standigen Sekretariat.
Hier miissen wir vor allem darauf achten, dass wir innerhalb
unserer grofRen Organisation nach den uns selbst gegebe-
nen Regeln bestindig handeln und bei gesetzlichen Ande-
rungen standig nachsteuem (Thema Compliance).

Der zweite Bereich der GEMEINNUTZIGEN PROJEKTE arbeitet mit
grofderen Zeitfenstern und jongliert zum Beispiel im Bereich
»Lichtblicke” regelmafig vier Krankenhauser in unterschied-
lichen Entstehungsstadien gleichzeitig mit einer Vielzahl von
externen Anspruchsgruppen.

Wir stehen aktuell vor der Frage in welchem
GESELLSCHAFTSRECHTLICHEN Rahmen wir diese Aufgaben erfiil-
len und unsere Leistung erbringen werden, die erforderlich
ist, um die ehrenamtliche Filhrung und die Mitglieder zu

entlasten.

Dies ist eine spannende Herausforderung, es gab immer
spannende Herausforderungen denen wir uns stellen durf-
ten und es hat schon haufiger regen Austausch gegeben:

& Die Vorvorvor...gangerin von Max Schneider war Assis-
tentin von Séren Junge und ist von Anbeginn des Vereins bis
heute im HDL fiir Lions Quest tétig.

< Die Elternzeitvertretung in der Offentlichkeitsarbeit beim
HDL hat sich im Standigen Sekretariat beworben als dort ei-
ne Stelle fiir Offentlichkeitsarbeit eingerichtet wurde.

& Als im Clubbedarf krankheitsbedingt beide Krafte ausfie-
len hat eine Mitarbeiterin des HDL ihr Stundenkontingent
erhoht und uns unterstiitzt.

& Und auch Aufgaben haben gewechselt: die Buchhaltung
fur die Stiftung wurde nach der Griindung lange vom HDL

SEITE 62

Ubernommen und wird seit drei Jahren in der Buchhaltung
des MD bearbeitet.

Bei den Bewerbungen auf Stellenausschreibungen stellen
wir fest, dass die Bewerber und Bewerberinnen eine Aufga-
be bei LIONS interessant finden, denn beide Bereiche sind
attraktiv flr die Generation Y (Y steht nicht nur fiir Ypsilon,
sondern auch fiir WHY, das heil3t warum, wozu).

Als Arbeitgeber bietet LIONS eine Antwort auf die Sinnfrage
und die jingere Generation bringt Flexibilitdt mit statt der
Suche nach einer Lebensstellung und damit immer ganz
wichtige Impulse fiir meinen Kollegen Volker Weyel und
mich.

& Die Komplexitat unsere Arbeitswelt kdnnen wir nicht
wegdiskutieren oder mit Dienstleistungsbereitschaft und
,we serve” nicht abservieren.

< Die Digitalisierung kénnen wir nicht aussitzen. Wir haben
gestern gehort, dass Vinyl Platten wieder ,,in“ sind. Lochkar-
ten werden nicht mehr ,,en vogue” werden.

& Um in jedem Bereich Spezialist zu werden, fehlt Fiih-
rungskraften die Lebenszeit und unseren Fihrungskraften
eine lange Amtszeit.

Daraus folgt, dass dienende Fiihrung — wie jede Fiihrung —
nicht erfolgen kann ohne Vertrauen.

Einer FUhrungskraft stehen immer nur aggregierte Informa-
tionen zur Verfiigung. Und Entscheidungen brauchen Ver-
trauen zum Uberbriicken der Liicken im Detailwissen. (Nach
meiner Meinung waren es sonst auch keine Entscheidun-
gen, sondern das Treffen einer Auswahl.)

Aber zu entscheiden, den , leap of faith” zu wagen, istimmer
haufiger erforderlich.

Ich — wir —das Team mochten euch heute nur versichern,
dass wir — das Hauptamt weiter professionelle Leistung er-
bringen wird, um das Ehrenamt zu entlasten und der Orga-
nisation zu dienen und zwar

mit Mut zum Wandel in bewegten Zeiten!
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ISENEEIEEE In diesem

Raum haben die Lions Flihrungs-
krafte von heute und morgen
zwei Tage lang kreativ und hoch
motiviert die Zukunft von Lions

Deutschland diskutiert und ge-
staltet.

Mein besonderer Dank gilt den Mitgliedern des
Ausschuss fiir Langzeitplanung fir ihre exzellente
Vorbereitung und Durchflihrung dieser Thementa-

gung.

Als Denkfabrik haben wir Lions an diesem Wo-
chenende Mut bewiesen und gemeinsam viele An-
satze zum Wandel und weiteren Wohl unserer Or-
ganisation entwickelt. Jetzt aber gilt es fir jeden
von uns Verantwortung zu tibernehmen.

Leitung beinhaltet Flihrung und diese wiederum ist
mit der Verantwortung verbunden, Wissen weiter-
zutragen und zu teilen.

Tragen Sie bitte die Ergebnisse dieser Tagung in Ih-
re Distrikte. Diskutieren Sie mit ihren Lionsfreun-
den im Kabinett, bei einer Zone Sitzung oder an ei-
nem Clubabend lber die Themen, die wir hier er-
ortert haben, denn dies ist unsere Verantwortung.

So kénnen sie die Mitglieder in ihrem Distrikt be-
geistern, motivieren und aber
auch neue Mitglieder gewinnen.

Auch ich glaube an die Schwarmintelligenz der
deutschen Lions. Sie brauchen nur das Vertrauen
in das, was uns Menschen auszeichnet: die Bega-
bung zum Anfangen!

Und dabei wiinsche ich viel Freude und Erfolg!

CEGNELREE Namens des ALZP

sage ich DANKE fiir das engagierte

Mitmachen in allen Phasen der
Tagung.
Ideen zur Weiterentwicklung un-

Es ist eine Fille von

serer Lions Organisation im Allge-

meinen vorgetragen worden, aber
auch eine Reihe von Vorschlagen, die der Erleichte-
rung der Arbeit und der Fihrung auf Distrikt-
Ebenen - also Ihnen personlich - dienen.

Sie haben uns Hausaufgaben gegeben — wir wer-
den sie bearbeiten.

Und Sie haben hoffentlich DenkanstoBe und Im-
pulse erfahren, die Sie in Ihre Arbeit mitnehmen.

Meine Kollegen im ALZP und ich wiinschen lhnen
eine gute Heimreise und frohliches Schaffen!

AUF WIEDERSEHEN.
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Lions Clubs 4¥8® International
AUSWERTUNG: FEEDBACK ZUR
THEMENTAGUNG 2018 IN ERFURT VOM 13. BIS 14. JANUAR 2018
Von 55 Dauergdsten haben 27 Teilnehmerinnen und Teilnehmer ihren Feedback-Bogen
zuriickgegeben. Damit betrédgt der Riicklauf 49%; er spiegelt damit ein gutes Bild der Beurteilung der
Thementagung 2018.
Insgesamt wurde die Tagung als GUT (2,03) (ber alle Kriterien bewertet. Am besten wurden die
beiden Kriterien: I. Zielklarheit/1. Tagungsaufbau und —Ablauf sind zielorientiert und Il. Inhalt der
Tagung/2. Die Tagungsinhalte haben einen klaren Bezug zum Tagungsziel. Beide Kriterien wurden mit
1,63 bewertet. Kritisch wurden die beiden Kriterien Il. Inhalt der Tagung/3. Die Inhalte kénnen in der
zur Verfiigung stehenden Zeit gut bewdltigt werden mit 2,52 und VI. Hotel/2. Verpflegung mit 2,48
bewertet.
In wenigen Fdllen wurden bei einzelnen Fragen Mehrfachnennungen vorgenommen, die auch
entsprechend in die Bewertung eingeflossen sind. Die Streubreite der Ergebnisse wurden die
jeweiligen Einzel- und Gesamtnennungen deutlich.
Bis zur Bewertung von 1,7 kann von einer guten Beurteilung ausgegangen werden, von 1,71 bis 2,3
von einer zufriedenstellenden Bewertung. Kriterien die schlechter als 2,3 bewertet wurden, sollten fiir
kiinftige Veranstaltungen besondere Beachtung finden.
Aussage trifft zu
1 =trifft vollstindig zu - 6 = trifft Gberhaupt nicht zu 5 6 N:::i::en iiﬂt
Zielklarheit
1. Tagungsaufbau und -ablauf sind zielorientiert. 12 13 2 27 1,63
2. Das Tagungsziel bleibt prasent. 7 16 3 26 1,85
Il Inhalte der Tagung
Die Tagungsinhalte haben einen hohen Bezug zu 1 14 2 27 167
unserer Aufgabe als Distrikt-Governor(in).
2. Die Tagur?gsmhalte haben einen klaren Bezug zum 10 17 27 163
Tagungsziel.
3. Dn.e Inhalte k.t.:n.nen in der zur Verfligung stehenden 2 12 10 3 27 252
Zeit gut bewiltigt / behandelt werden.
Il Verstandlichkeit
5 1. Der Tagungsablauf ist abwechslungsreich und
E beglinstigt die Inhaltsaufnahme und das 9 14 2 2 27 1,89
E Verstandnis.
© 2. Die Referente.n vermitteln die Inhalte verstandlich T 27 2,04
= und nachvollziehbar.
© 3. Alle Ll.on.s, spezlflschen.Begrlffe wurden erklart und 2 14 8 2 2725
an Beispielen verdeutlicht.
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Aussage trifft zu

1 =trifft vollstindig zu - 6 = trifft iberhaupt nicht zu 1 2 3 4 5 6 NS::?::N Sc“hmt
4. Die Workshop-Aufgaben wurden prazise gestellt

11 6 3 1 27 2,33
und waren hilfreich. !
5. Vlsu.a\|5|erungen (Schaubilder etc.) unterstiitzen die 10 6 2 1 2% 223
Aneignung des Stoffes.
6. Fragen werden gewdrdigt und ausreichend 6 13 7 2% 204

heantwortet.

1. Beispiele und Darstellungen sind praxisnah und
helfen, die Inhalte anzuwenden.

2. Unsere ,Realitdt” kommt in der Tagung gebihrend
zur Sprache und wird berticksichtigt.

3. Die (personlichen) Voraussetzungen fiir eine
gelingende  Anwendung / Umsetzung im Rahmen 5 17 2 1 25 1,9
der Lions-Fihrungsaufgabe sind bekannt.

4. Es gibt hilfreiche Hinweise flir
Umsetzungsmoglichkeiten im Lions-Alltag.

2 17 5 2 26 2,27

(%]
=
(%]
[=2]
N
=2}

2,04

1 =trifft vollstdndig zu - 6 = trifft iiberhaupt nicht zu
V Referenten
Die Referenten sind ihren Themen gerecht geworden. 6 14 4 2 1 27 2,19

Anmerkungen:
- Service hat am Abend (Samstag) nicht funktioniert

- AG-Neu war sehr wertvoll und wichtig fiir die
Lionszukunft

- ,GLT” ebenso und ,Europa” setzt wichtige Akzente

- Sehr gemischt. AG-Neu + Europa sehr gut = allein
dafiir hat es sich gelohnt.

‘

1. Tagungsrdaume 8 11 3 1 23 1,87
2. Verpflegung 3 11 7 1 1 23 248
3. Zimmer 6 15 1 1 23 1,91
Anmerkungen:

- Raucher vor die Tiir. — Wie schdn, dass es nur kalt
und nicht regnerisch war.
- Biifett: Zu wenig Vielfalt, ,Nachschub” schleppend.

Die Tagung hat sich fiir mich gelohnt. 8 16 1 25 1,72
Anmerkungen:
- Uberraschend gutes, sachliches und konstruktives
Klima
- Das hat uns weiter gebracht!
- Europa-Aspekte
- Anders als beim GR in Miinster eine gute
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Aussage trifft zu

1 =trifft vollstindigzu - 6 = trifft iiberhaupt nicht zu 1 2 3 4 5 6 Gesamt-  Durch-

Nennungen schnitt

Gelegenheit als DGE im Team anzukommen.
Weniger ,Themen” — tiefer behandelt — wére
forderlicher.

VIIl Themenvorschlige fiir die Thementagung 2019

Alle Themen werden auch 2019 weiterzuentwickeln
sein!

Digitalisierung

Kommunikation auf den verschiedenen Ebenen und
zwischen den verschiedenen Ebenen

Die Prioritat der Lions liegt auf dem ,eigenen Club”.
Schlagwort: Wir hier im Club —ihr da oben im
Kabinett.

Europa

,Lions back to the roots”

IX Was Sie uns dariiber hinaus noch sagen wollen:

Tolles Engagement der ALZP-Mitglieder !!!

Danke Euch!

Die Qualitat der diesjahrigen Tagung sollte kiinftig
Standard sein.

Schreibweise korrekt: Europa Forum

Es war eine sorgféltige Vorbereitung des ALZP-
Teams. Bei den E-Mails hatte man deutlicher darauf
hinweisen miissen, dass es mit dem 14, Dez. 2017
eine gednderte Tagesordnung gegeben hat!

Danke! Insgesamt gute Veranstaltung! Ich hoffe,
dass die Nachhaltigkeit — insbesondere beim Thema
Europa — beachtet wird.

Vorstellung KDL 2021 uberfliissig! = GR-Sitzung
Thementagung auf Regionalebene ebenfalls
durchfihren.

versténdlich, pragnant und konzentriert

lasst unsere Botschaft verstandlich und
Uberschaubar bleiben, verbunden mit Freundschaft
und fokussiert auf die Lions-Ziele und ethischen
Grundsatze
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ALZP - AUSSCHUSS FUR LANGZEITPLANUNG

PROFIL

Der Ausschuss flir Langzeitplanung ist als Satzungs-
organ bei Fragen/Themen aus seinem Aufgaben-
gebiet, die die Lions-Arbeit langfristig pragen bzw.
beein-flussen, vom Governorrat (GR) zu horen. Der
GR beauftragt den ALZP mit der Erstellung von
Vorlagen; der ALZP bearbeitet dariber hinaus
Themen mit grundlegender Bedeutung entsprech-
end seiner Geschéaftsordnung.

SELBSTVERSTANDNIS

Der ALZP hat die Aufgabe, dem Governorrat
L»Anregungen und Losungsvorschldge zu Grundlagen,
Zielsetzung und Entwicklung der Vereinigung der Lions-
Clubs im Multi Distrikt 111 — Deutschland zu geben®.

Die selbst gewdhlten Themen sind gemaR der
Aufgabenstellung fiir den ALZP primar auf die innere
(,,Grundlagen,
Zielsetzung und Entwicklung”) von Lions in Deutschland
auf allen Ebenen (Clubs, Distrikte, Multidistrikt)
gerichtet. Fragen der AuBendar-stellung i.e.S. stehen
Arbeit;
Forumsthemen jedoch schon.

Organisation  und  Ausrichtung

nicht im Focus der Kongress- und

Die Ergebnisse des ALZP werden dem Governorrat zur
Meinungsbildung bzw. Entscheidung vorgelegt.

AUS DER GESCHAFTSORDNUNG

Der Ausschuss fir Langzeitplanung hat die
Aufgabe, dem Governorrat Anre-gungen und
Losungsvorschldage zu Grundlagen, Zielsetzung und
Entwicklung der Vereinigung der Lions-Clubs im
Multi-Distrikt 111-Deutschland zu geben. Er wird
nach Malgabe der vom Governorrat schriftlich
erteilten Auftrage und auf Grund von Eigen-

initiative tatig.

MITGLIEDER IM LIONS-JAHR 2017/2018

VORSITZENDER: PDG Helmut Lang, LC Gunzenhausen
(BN); STELLVERTRETER: PDG Martin L. Landmesser,
LC Beilngries (BO); MITGLIEDER: PDG Bernhard
Konitz, LC Bremer Schweiz (NB); PDG Karl-Heinz
Réper, LC Braunschweig (NH); PDG Hermann
Weingartz, LC Kreuzau-Rureifel (RS)

AKTUELLE AUFGABEN

e Konzeption und Durchfiihrung der
Thementagung 2018

e Lions 2030 — Strategien und Impulse fir die
Lions-Arbeit von morgen

e Gewinnung und Entwicklung von Lions-
Flihrungskraften

e Lions und Europa — Thesen fiir eine europadische
Lions-Identitat

¢ Mitwirkung beim Kongress der Deutschen Lions

e KDL 2018 — Workshops mit ALZP-Beteiligung

e KDL 2021 — Motto und Ausrichtung

ABGESCHLOSSENE AUFGABEN (AUSZUGE)

e Demographische Entwicklung und Lions

e Der vitale Club

¢ Lions-Ziele und Clubleben

¢ Lions und Menschen mit Behinderung

e Leo zu Lions

¢ Internationale ehrenamtliche Amtstrager und
Gremien

¢ Internationale Veranstaltungen

e Compliance

¢ Themen fiir Europaforen (EF)

¢ Themen 2004 bis 2012 sieche Themen-Bande |
bis Ill (stehen auf der ALZP-Internetseite zum
Download bereit)

WEITERE INFORMATIONEN

e https://www.lions.de/web/111-alzp/home

IMPRESSUM:
Dokumentation Thementagung 2018
Eine Publikation DES ALZP — AUSSCHUSS FUR LANGZEITPLANUNG

Lions Clubs International Multi-Distrikt 111 Deutschland
BleichstraRe 3, 65183 Wiesbaden
Internet: https://www.lions.de/start

V.i.S. d. Telemediengesetzes:
PDG Helmut Lang, Vorsitzender ALZP

Redaktion, Layout und Fotos ohne namentliche Kennzeichnung:
PDG Martin L. Landmesser, stellvertretender Vorsitzender ALZP

E-Mail: landmesser@live.com

Fir Qualitat sowie Richtigkeit der Beitrage und Fotos sind die je-
weiligen Einsender bzw. Autoren verantwortlich.

SEITE 67


https://www.lions.de/web/111-alzp/home
https://www.lions.de/start
mailto:landmesser@live.com

WENN DER WIND

DER VERANDERUNGEN WEHT,

BAUEN DIE EINEN
MAUERN UND DIE

ANDEREN WINDMUHLEN.

AUS CHINA





